Ve ey sye

PARTICIPACOES

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2022.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo da LITEL PARTICIPACOES S.A. (“LITEL” ou “Companhia”) submete &
apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da Administragdo sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2022 (“Assembleia”), nos termos

a seguir expostos:

1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

I. TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES.

As DemonstragGes Financeiras e o Relatério da Administracdo da Litel ParticipacBes S.A. foram aprovados
pela Diretoria Executiva da Companhia e auditados pelos Auditores Independentes —
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes - previamente a manifestacdo favoravel do Conselho de
Administracdo, tendo sido, portanto, considerados em condi¢cdes de serem submetidos a deliberacdo da

Assembleia.

O Conselho de Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem detidamente esses
documentos relativos ao exercicio social de 2021 e, caso necessario, esclarecam previamente eventuais
davidas, a fim de deliberarem sobre a aprovacdo das DemonstracBes Financeiras e do Relatorio da

Administracdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

As DemonstragGes Financeiras e o Relatério da Administragdo do exercicio de 2021, na forma prevista nos
incisos Il e I do Art. 9°, da Instru¢cdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, encontram-

se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia, em seu website (www.litelbrasil.com.br), além de

estarem disponiveis na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM na rede mundial de computadores

(www.cvm.gov.br).
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I1. DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.
A Administracdo da Companhia prop8e aprovar a destinacdo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, no valor de R$ 1.941.402.631,95 (um bilhdo, novecentos e quarenta e um milhdes,
quatrocentos e dois mil, seiscentos e trinta e um reais e noventa e cinco centavos), que ajustado pelo efeito
reflexo do investimento em Vale, é de R$ 1.888.285.831,67 (um bilh&o, oitocentos e oitenta e oito milhdes,
duzentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e sessenta e sete centavos), sendo este Gltimo valor

a base para a distribuicdo:

(i) A Companhia deixa de constituir a RESERVA LEGAL, tendo em vista ja ter atingido o limite de 20% do

capital social, nos termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades Andnimas e alteragdes posteriores;

(ii) RATIFICACAO DA DISTRIBUICAO DE PROVENTOS, no valor total de R$751.630.360,58 (setecentos e
cinquenta e um milhdes, seiscentos e trinta mil, trezentos e sessenta reais e cinguenta e oito centavos),
correspondente ao valor bruto R$ 3,487918304 e ao valor liquido de R$ 2,964730558 social, sendo:
(ii.a) JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO no valor de R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhGes de reais)
correspondente ao valor bruto de R$ 0,120652225 e ao valor liquido R$ 0,102554391 por acédo do capital
social, deliberado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de junho de 2021 aos
acionistas detentores de posicdo acionaria em 02 de julho de 2021, imputados aos dividendos minimos

obrigatorios relativos ao exercicio social de 2021,

(ii.b) DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS no montante total de R$138.000.000,00 (cento e trinta e oito milhdes
de reais), correspondente ao valor bruto de R$ 0,64038489 e ao valor liquido R$ 0,544327156 por cada
acdo ordinaria do capital social, deliberado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28
de junho de 2021 aos acionistas detentores de posicdo acionaria em 02 de julho de 2021, imputados aos

dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio social de 2021;

(ii.c) DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS no montante total de R$ 287.837.895,58 (duzentos e oitenta e sete
milhGes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e cinco reais e cinguenta e oito centavos),
correspondente ao valor bruto de R$ 1,335703182 por cada acdo ordinéria do capital social, deliberado
na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 01 de outubro de 2021 aos acionistas detentores

de posigdo acionaria em 06 de outubro de 2021,

(ii.d) JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO no montante total de R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes
de reais) correspondente ao valor bruto de R$ 0,078887993 e ao valor liquido R$ 0,067054794 por cada
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acdo ordinaria do capital social, deliberado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 01
de outubro de 2021 aos acionistas detentores de posicao acionaria em 06 de outubro de 2021;

(ii.e) JUROS O CAPITAL PROPRIO aprovados na Reunido do Conselho de Administragéo realizada em
29/12/2021 no valor R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil reais) correspondente ao valor bruto
de R$ 0,044084467 e ao valor liquido R$ 0,037471796 por cada acdo ordinaria do capital social, aos
acionistas detentores de a¢Ges ordinarias em 04 de janeiro de 2022; e,

(ii.f) DIVIDENDOS ADICIONAIS aprovados na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
17/03/2022 no montante de R$ 273.292.465,00 (duzentos e setenta e trés milhdes, duzentos e noventa e
dois mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais), correspondente ao valor bruto de R$ 1,268205544 por
cada acdo ordinéria do capital social, aos acionistas detentores de agdes ordinarias em 22 de margo de
2022,

(iii) Constituicdo de RESERVA DE LUCROS A REALIZAR, no valor de R$ 1.136.655.471,09 (um bilhao, cento e
trinta e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e setenta e um reais e nove centavos),
representando a parcela do lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 remanescente apds as

destinagOes acima referidas, nos termos do inciso Il do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Ressalte-se que as informagdes requeridas pelo “Anexo 9-1-11” da Instrucdo CVM n° 481/2009, conforme

alterada, que constituem o Anexo | da presente Proposta, além de estarem disponiveis na pagina da Comissao

de Valores Mobiliarios — CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br), a partir desta data,
encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede social da Companhia e em seu website

(www.litelbrasil.com.br).

I1l. ELEICAO DE MEMBRO PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
NOMEACAO DO PRESIDENTE.

O acionista controlador indica o sr. Jodo Ernesto de Lima Mesquita para compor o Conselho de Administracéo
da Companhia, pelo prazo remanescente do mandato até a data de realizacdo da Assembleia Geral que
examinar as contas do exercicio social a findar em 31 de dezembro de 2022, assim como recomenda a elei¢éo

do Sr. Wagner de Sousa Nascimento como presidente do Conselho de Administracéo.

Destaca-se que as informagfes requeridas no Art. 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009, conforme alterada,
relativas ao candidato indicado para compor o Conselho de Administracdo encontram-se disponiveis, a partir

desta data, na sede da Companhia, em seu website (www.litelbrasil.com.br), na pagina da Comissdo de Valores
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Mobiliarios — CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo |1 da presente

Proposta.

VI. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA.

Considerando que a Assembleia ir4 deliberar, dentre outras matérias, sobre as contas dos administradores e ira
examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021, apresentamos os comentérios dos administradores acerca da situacéo financeira da Companhia.

Os Comentarios dos Diretores sobre a situagdo financeira da Companhia correspondem ao item 10, do Anexo
24, da Instrucdo CVM n° 480, conforme alterada, nos termos do Artigo 9°, inciso 11, da Instrucdo CVM n°
481/2009, conforme alterada. As informacdes requeridas estdo disponiveis para consulta dos Acionistas na
sede da Companhia, em seu website (www.litelbrasil.com.br), na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios

— CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo 111 da presente Proposta.

2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

IV. FIXACAO DA REMUNERACAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

A Administracdo da Companhia propde fixar a remuneragdo global anual dos administradores em até R$
686.774,40 (seiscentos e oitenta e seis mil, setecentos e setenta e quatro reais e quarenta centavos), sendo de
até R$528.288,00 (quinhentos e vinte e oito mil, duzentos e oitenta e oito reais) para o Conselho de
Administracdo e R$ 158.486,40 (cento e cinquenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e quarenta
centavos) para a Diretoria. A remuneracdo dos administradores sera distribuida conforme o previsto nos

Artigos 11 e 13 do Estatuto Social da Companhia.

As informacdes relacionadas a remuneracao dos Administradores da Companhia, em atendimento ao disposto
no Artigo 12 da Instrugdo CVM n° 481/2009, conforme alterada, estdo disponiveis na sede da Companhia, em

seu website (www.litelbrasil.com.br), na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM na rede mundial

de computadores (www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo 1V desta Proposta.

V. REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL: ALTERACAO DO ENDERECO DA SEDE DA
COMPANHIA (ART.3%) E SUA CONSOLIDACAO.

A Administracdo propGe a alteracdo da sede social da Companhia, que passard da Rua da Assembleia, n° 10,
37°andar, sala 3.701, Centro, Municipio e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20011-901, para a Av. Ayrton Senna,
3000 — Bloco Itanhanga — sala 4098 - Via Parque Comfort Working — Barra da Tijuca, também no Municipio


http://www.cvm.gov.br/
http://www.litelbrasil.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.litelbrasil.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22775-003. Em razdo da alteracdo, propde-se a reforma e consolidacdo do

Estatuto Social da Companhia para que o seu artigo terceiro que passe a vigorar com a seguinte redacdo:

“ARTIGO 3°. A Companhia tem sede na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Av. Ayrton Senna,
3000 - Bloco Itanhanga — sala 4098 - Via Parque Comfort Working — Barra da Tijuca,
CEP: 22775-003, sendo-lhe facultada, a critério do Conselho de Administracdo, abrir outros

estabelecimentos, tais como: filiais, agéncias, sucursais, escritdrios ou depositos em qualquer
localidade do pais ou do exterior, independentemente de autorizacdo da Assembleia Geral”

O Estatuto social consolidado compde o Anexo V desta Proposta.
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ANEXO 9-1-11 DANINSTRUCAO CVM N°481/2009
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(ANEXO 1)

1. Informar o lucro liquido.
O lucro liquido ajustado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.941.402.631,95 (um bilh&o,
novecentos e quarenta e um milhdes, quatrocentos e dois mil, seiscentos e trinta e um reais e noventa e cinco

centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre o capital proprio ja declarados.

O montante global dos dividendos foi de R$ 751.630.360,58 (setecentos e cinquenta e um milhdes, seiscentos
e trinta mil, trezentos e sessenta reais e cinquenta e oito centavos), correspondente ao valor bruto de R$
3,487918304 e ao valor liquido de R$ 2,964730558 por acdo do capital social. Esse montante engloba os juros
sobre capital préoprio e dividendos intermediarios deliberados nas Reunifes do Conselho de Administracdo
realizadas em 28 de junho de 2021 e 01 de outubro de 2021; juros sobre capital préprio deliberados na Reunido
do Conselho de Administracéo realizada em 29 de dezembro de 2021; e, dividendos adicionais deliberados na

Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 17 de marco de 2022.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi de 100%, calculado com base no lucro liquido

passivel de distribuigdo (ajustado nos termos da Lei n® 11.638/07).

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 01/10/2021, foi aprovado o pagamento de Reversdo
da Reserva Especial De Dividendos Néo Distribuidos no montante total de R$ 308.162.104,42 (trezentos e

oito milhGes, cento e sessenta e dois mil, cento e quatro reais e quarenta e dois centavos), correspondente ao
valor bruto de R$ 1,430017068 por cada acdo ordinaria do capital social da Companhia, aos acionistas

detentores de a¢des ordinarias em 06 de outubro de 2021.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados:
a) O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada

espécie e classe.
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N&o hé, contudo, todos os proventos que foram deliberados referentes ao exercicio 2021 serdo ratificados em
Assembleia Geral.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio.
N&o aplicavel.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital proprio.

Né&o aplicavel.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Né&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

Com base na antecipacéo de parte dos lucros apurados no balanco levantado em 30 de marco de 2021, foi
deliberado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 28 de junho de 2021:

- Juros sobre o capital proprio - R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais) correspondente ao valor bruto
de R$ 0,120652225 e ao valor liquido R$ 0,102554391 por cada a¢do ordinaria do capital social; e,

- Dividendos intermediarios no montante - R$138.000.000,00 (cento e trinta e oito milhGes de reais),
correspondente ao valor bruto de R$ 0,64038489 e ao valor liquido R$ 0,544327156 por cada agdo ordinaria

do capital social.

Com base na antecipagdo de parte dos lucros apurados no balanco levantado em 30 de junho de 2021, foi

deliberado em Reunido do Conselho de Administracgéo realizada em 01 de outubro de 2021:

- Dividendos Intermediérios - R$ 287.837.895,58 (duzentos e oitenta e sete milhdes, oitocentos e trinta e sete
mil, oitocentos e noventa e cinco reais e cinquenta e oito centavos), correspondente ao valor bruto de R$

1,335703182 por cada agdo ordinéria do capital social; e,

- Juros sobre o capital proprio - R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais) correspondente ao valor bruto
de R$ 0,078887993 e ao valor liquido R$ 0,067054794 por cada acdo ordinaria do capital social.
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Com base na antecipacéo de parte dos lucros apurados no balancgo levantado em 30 de setembro de 2021, foi
deliberado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de dezembro de 2021:

- Juros sobre o capital proprio - R$9.500.000,00 (nove milhGes e quinhentos mil reais) correspondente ao valor
bruto de R$ 0,044084467 e ao valor liquido R$ 0,037471796 por cada acdo ordinaria do capital social.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos.
O pagamento dos Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos intermediarios deliberados na Reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 28 de junho de 2021 foi realizado em 02 de julho de 2021 diretamente

pela Companhia aos seus acionistas.

O pagamento dos Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos intermediarios deliberados na Reunido do
Conselho de Administragéo realizada em 01 de outubro de 2021 foi realizado em 07 de outubro de 2021

diretamente pela Companhia aos seus acionistas.

O pagamento dos Juros Sobre Capital Préprio deliberados na Reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 29 de dezembro de 2021 foi realizado em 24 de margo de 2022 diretamente pela Companhia aos seus

acionistas.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2021 2020 2019
Lucro liquido por agdo 9,0090210971 | 1,7141701748 | -0,6137044032

b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:
2021 2020 2019

Juros sobre o Capital Proprio R$ 0,24362468651 | R$ 0,115547708 | R$ 0,02359224

Dividendos

R$ 3,24429361762 | R$ 0,629567713 -

8. Havendo destinagdo de lucros & reserva legal.
a) ldentificar o montante destinado a reserva legal.
N&o houve destinacdo para a reserva legal, pois a Companhia j& destinou o equivalente a 20% do seu Capital

Social.



VoY sy

PARTICIPACOES S

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
N&o aplicavel, pois ndo houve destinacdo para a reserva legal do percentual de 5% sobre o lucro liquido do

exercicio.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a) Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo possui a¢les preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo possui a¢bes preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.

¢) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo possui a¢bes preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixou ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes
preferenciais.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo possui a¢@es preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo preferencial de cada classe.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo possui a¢@es preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio:
a) Descrever a forma de célculo prevista no estatuto.

Nos termos do artigo 28 do Estatuto Social:

“ARTIGO 28°0 saldo restante do lucro liquido terd as seguintes destinagdes, a serem realizadas

decrescentemente e nessa ordem, conforme aprovado pela Assembleia Geral Ordinéria:

(i) 25% (vinte e cinco por cento) ou o percentual necessario para cumprir o disposto nos itens (a),

para remuneracdo dos acionistas a titulo de dividendo anual minimo obrigat6rio .

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente.
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No exercicio de 2019, a Companhia apurou prejuizo e desta forma, ndo houve pagamento de dividendos
minimos obrigatérios. Nos exercicios de 2020 e 2021 foi realizado o pagamento integral dos dividendos

minimos obrigatorios, além de dividendos adicionais.

¢) Informar o montante eventualmente retido.

N&o aplicéavel, porque ndo houve retencéo de dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacéo financeira da companhia:
a) Informar o montante da retencéo.

Né&o aplicavel, porque ndo houve retencéo de dividendo obrigatorio.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

N&o aplicavel, porque ndo houve retencéo de dividendo obrigatério.

¢) Justificar a retencao de dividendos.

N&o aplicavel, porque ndo houve retencéo de dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias:
a) ldentificar o montante destinado a reserva.

Néo aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncia.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
Néo aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncia ou perda considerada

provavel.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel.
N&o aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncia ou perda considerada

provavel.

d) Justificar a constituicdo da reserva.

N&o aplicvel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncia.

13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
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A Companhia destinara reserva de lucros a realizar no montante de R$ 1.136.655.471,09.

b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

A natureza dos lucros ndo-realizados é o ajuste a valor justo do investimento.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

Né&o aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

b) Identificar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

c) Descrever como o montante foi calculado.

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital:
a) ldentificar o montante da retencéo.

N&o aplicavel, porque ndo houve retencao de lucros prevista em or¢camento de capital.

b) Fornecer copia do orgcamento de capital.

N&o aplicavel, porque ndo houve retencao de lucros prevista em or¢camento de capital.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a) Informar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b) Explicar a natureza da destinacéo.

N&o aplicével, porque ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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INFORMAGOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS INDICADOS
PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(ANEXO 11)

12.5. Dados dos candidatos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia:

(a) Nome (b) (c) (d) CPF (e) Cargo | (f) Datade | (g) Data (h) | (i) Outros () [(KYMembro U}
Data | Profissdo eletivoa | eleigdo de posse | Prazo |cargosou | Indicad | Independe [ Mandatos
de ser do funcbes | o pelo nte Consecutiv
Nasci ocupado mandat [ na Cia |controla 0S
mento 0 dor

Jodo Ernesto | 30/01/ | Bancério |003.586.467-23 | Membro | 29/04/2022 | 29/04/ até - Sim N&o 0

de Lima 1972 do 2022 |AGO/20

Mesquita Conselho 23

de
Administr
acdo

12.5(m). Informac6es sobre os candidatos a membros do conselho de administracdo do emissor:

JOAO ERNESTO DE LIMA MESQUITA. Formado em Analise de Sistemas pela Universidade Estacio de Sa (RJ),
com MBA em Financas e Controladoria pela FGV (RJ) e Pds-Graduacdo em Gestdo de Previdéncia
Complementar pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UFRJ. Conselheiro de Administragéo
Certificado pelo IBGC, certificacdo de capacitacdo com Enfase em Administracio pelo Instituto de
Certificacdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social — ICSS e CPA-20 pela ANBIMA.
Trabalhou no Banco do Brasil S.A. e no BB Banco de Investimento S.A., atuando como head das areas de
M&A e Underwriting de Renda Variavel, responsavel pela estruturacdo de diversos IPOs e Follow-Ons no
mercado de capitais. Atualmente, é gerente executivo na PREVI, membro titular do Conselho de
Administracdo da 521 Participacdes S.A. e membro suplente do Conselho de Administragdo da Neoenergia
S.A.

12.5(n). Descric¢éo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorridos nos ultimos 5 (cinco) anos:
i. qualquer condenacéo criminal,;

ii. qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as respectivas penas aplicadas;

iii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer;

O candidato indicado para o Conselho de Administracdo estd em condigdes de firmar declaragdo de que néo
sofreu (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, ou (iii)
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado

para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.
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12.6. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdo ou
do conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo nas

reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

. Percentual de participacéo nas reunides do Conselho de
Candidato . & o .
Administracéo no altimo exercicio
Arthur Prado Silva 100%
Gilmar Dalilo Cezar Wanderley 100%
Isaac Berensztejn 100%
Wagner de Sousa Nascimento 100%

12.7.Fornecer as informagGes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

A Companhia ndo possui comités estatutarios, assim como ndo possui nenhum outro tipo de comité em

funcionamento.

12.8.Em relacgéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutérios, informar, em formato de tabela, o percentual de participa¢do nas reunides
realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

A Companhia ndo possui comités estatutarios, assim como ndo possui nenhum outro tipo de comité em

funcionamento.

12.9.Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor;

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor;
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor; e,

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores da

Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.

Nenhum candidato a membro do Conselho de Administracdo da Companhia exerceu, nos 2 Ultimos exercicios
sociais, funcdes executivas, bem como ndo manteve qualquer relagédo de subordinacdo, prestacdo de servigo
ou controle com sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

No exercicio de 2019, o Sr. Gilmar Dalilo Cezar Wanderley foi diretor financeiro da Litela Participagdes S.A.,

entdo controlada da Litel.

b. controlador direto ou indireto do emissor.

O candidato a membro do Conselho de Administracdo da Companhia, Jodo Ernesto de Lima Mesquita,
exerceu, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, cargo de gerente executivo da Previ — Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do Banco do Brasil, acionista controlador do emissor. Assim como o ex-conselheiro Arthur
Prado Silva e o conselheiro Gilmar Dalilo Cezar Wanderley. O conselheiro Wagner de Sousa Nascimento é

diretor de seguridade da mesma entidade.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ha relacdes de subordinacédo, de prestacdo de servicos ou de controle mantidas entre os administradores
da Companhia e os fornecedores, clientes, devedores ou credores da Companhia, ou de suas controladas ou

das controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas



VoY sye

PARTICIPACOES S A.

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(ANEXO 111)

10.1. Os Diretores devem comentar sobre:

a) Condic0es financeiras e patrimoniais gerais.

O Lucro Liquido da Litel, em 2021 foi de R$ 1.941.402.631,95, correspondente ao lucro por agdo de R$
9,0090210971. Em 2020, foi de R$ 369.395.792,63, correspondente ao lucro por acdo de R$ 1,7141701748.
Em 2019, a Companhia apurou prejuizo de R$ 157.680.522,07, correspondente a um prejuizo por acdo
ordinaria de R$ -0,6137.

A Companhia apresenta um indice de liquidez de 1,48. Assim, a diretoria entende que a Companhia apresenta
condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo, bem

como dar continuidade as suas atividades.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢6es ou quotas, indicando:

Estrutura da Capital 2021 2020 2019
Capital Préprio 99,69% 91,75% 81,65%
Capital de Terceiro 0,31% 8,25% 18,35%

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.
A Litel ParticipacOes S.A. apresentou nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais plena capacidade de pagamento
de todos os seus compromissos financeiros de curto e médio prazo, pois adota uma politica financeira

conservadora compativel com sua geracgdo de caixa.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
utilizadas.

Em 2019 a Companhia fez uma emisséo de Debéntures no valor total de R$ 450 milhdes de reais para fins de
capital de giro com vencimento em 15 de outubro de 2022. Contudo, a Companhia efetuou a quitagdo das
debéntures em 17/03/2021.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Atualmente a Companhia ndo tem a intencao de utilizar fontes de financiamento para cobertura de liquidez,
porém, se no futuro a Companhia precisar utilizar tais fontes, esta recorrerd a contratos de empréstimos

bancario.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

2021 2020 2019
| indice de endividamento 0,31% | 825% | 18,35%

O indice de endividamento é a representagdo do somatdrio do passivo circulante com o passivo ndo circulante
dividido pelo ativo total. No passivo circulante a Litel possui um valor de R$ 9.725 mil, referente a contas a
pagar a fornecedores e tributos. N&o ha passivo ndo circulante. No exercicio 2020 a Litel possuia R$ 148.599
mil no passivo ndo circulante relativos a divida das debéntures, quitada em 17/03/2021.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

Em 2019, a Companbhia realizou a 12 (primeira) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, em série Unica, no valor total de R$450 mil, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribui¢do, nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada. A finalidade dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissédo foi promover
reforgo de capital de giro da Companhia. Em 15/10/2020, a Companhia realizou o pagamento referente a
R$ 300.000.000,00 do valor total, bem como a importancia de R$ 18.684.774,90, referente aos juros das
debéntures e R$ 375.000,00 referente ao Prémio. No dia 17/03/2021, a Companhia quitou suas obrigacdes
com o pagamento de R$ 150.000.000,00 referente ao Resgate Antecipado Facultativo, além de R$
1.310.621,99 de juros das debéntures e R$ 587.400,83 referentes ao Prémio.

Ao fim do exercicio de 2021, a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e financiamento em vigor.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.
Nos 3 altimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia relacdes de longo prazo com instituigdes

financeiras.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas.

A Companhia ndo possui dividas subordinadas previstas em contrato.

iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacgdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, & emissao de novos
valores mobiliérios e a alienacgéo de controle societario.

N&o aplicével, porque a Companhia n&o possui endividamento.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados.

N&o aplicéavel, porque ndo ha financiamento contratados.
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h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras.

N&o ocorreram alteragdes significativas nos itens das demonstragoes financeiras.

10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacgdes do emissor, em especial:

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas percebidas pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 advieram,
principalmente, de dividendos decorrentes das participacdes detidas nos capitais sociais da Vale S.A.,

aplicagdes financeiras e da equivaléncia patrimonial.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos ultimos trés exercicios ndo ocorram fatores que impactaram materialmente os resultados operacionais.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modifica¢fes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracbes de
volumes e introducdo de novos produtos e servigos.
Nos ultimos trés exercicios ndo ocorreram variag@es das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas

de cAmbio, inflagdo, alteracbes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos.

c¢. Impacto da inflacdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante.
Segundo 0s nossos critérios de analise dos impactos relacionados aos aspectos mencionados, tais fatores ndo

afetaram o resultado operacional da Companhia no exercicio de 2021.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:
a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional.

N&o aplicivel. A Litel Participag¢fes S.A. é uma holding.

b. Constituicao, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria.

Em 2021, a Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou qualquer participacdo societaria.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais.

Em 2021, a Companhia ndo realizou eventos ou operagdes ndo usuais.
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10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudangas significativas nas préaticas contébeis.

Nos trés Ultimos exercicios sociais ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas contaveis.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreram efeitos significativos das alteracdes em

praticas contabeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N&o houve ressalva no parecer dos auditores independentes nas demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 31/12/2021.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contébeis feitas pela administracdo sobre questBes incertas e
relevantes para a descricdo da situacéo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos
ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda
estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e
instrumentos financeiros.

Com o término do Acordo de Acionistas da Vale, a Vale deixou de ser caracterizada como uma controlada em
conjunto da Companhia, entretanto, a Litel ainda mantem a influéncia significativa na Vale em razdo de deter
um membro no Conselho de Administragdo. Adicionalmente, entendemos que a manutencdo da influéncia
significativa também se justifica pelo fato de que a PREVI, controladora da Litel, é detentora de participacao
acionaria de mais de 8,59% de a¢des na Vale (desconsiderando as a¢des em tesouraria). Assim, a Litel € uma
extensdo da PREVI, atuando como um veiculo no qual a prépria PREVI utiliza para manter o investimento em
Vale, sem que Litel tenha qualquer outra operacdo. Também, a PREVI e Litel compartilham das mesmas

pessoas nos 0rgdos de decisdo na Vale.

10.6. Os diretores devem descrever o0s itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
do emissor, indicando:
a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;



VoY sye

PARTICIPACOLS S

iv. contratos de construcdo ndo terminada; e,

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
b. outros itens nédo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
A Companhia, em 31 de dezembro de 2021, ndo possuia ativos e/ou passivos que ndo aparecem em suas
demonstracdes financeiras ou que néo estejam divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das

demonstracdes financeiras.

10.7 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item
10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo possui ativos e/ou passivos que ndo aparecem em suas demonstracdes
financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas explicativas, que séo parte integrante das demonstragoes

financeiras.

b. natureza e o propdsito da operacéo.
N&o aplicavel, porque a Companhia ndo possui ativos e/ou passivos que ndo aparecem em suas demonstracdes
financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas explicativas, que séo parte integrante das demonstragoes

financeiras.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo possui ativos e/ou passivos que ndo aparecem em suas demonstracdes
financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das demonstrac6es

financeiras.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente 0s seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia investimentos em andamento. A Companhia ndo

possui investimentos previstos para 2022.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos.
N&o aplicavel, dado que a Companhia possui investimentos em andamento, bem como ndo possui

investimentos previstos para 2022.
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iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N&o h& desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
N&o aplicavel, porque ndo houve aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.

N&o ha pesquisas em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

Servicos.
A Companhia néo realiza gastos com pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

A Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou Servigos.

A Companhia ndo possui gastos dessa natureza.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
Néo aplicavel, dado que ndo houve fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo.
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REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(ANEXO IV)

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso 0 Emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde 0o documento pode ser consultado.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo definida, ficando a cargo da assembleia geral a
aprovacdo do valor global da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria,

anualmente.

b) Composicao da remuneragéo, indicando:
i. Descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles.
Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia tem direito ao recebimento
apenas de honorarios fixos mensais, conforme montante global aprovado em Assembleia Geral de

Acionistas, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social.

ii. Qual a proporgéo de cada elemento na remuneracao total.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia tem direito ao recebimento
apenas de honorérios fixos mensais, desta forma a remuneracgéo fixa corresponde a 100% do total. Em
2021 dois dos quatros membros do Conselho de Administracdo da Companhia renunciaram ao direito de

recebimento de remuneragao.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

O calculo e reajuste do valor da remuneracdo global dos administradores é feita anualmente de acordo
com o orcamento da Companhia e comparativo com os valores praticados no mercado por empresas com
caracteristicas semelhantes. Para o exercicio de 2022, esta sendo proposto um reajuste da remuneracao

anual global pelo IPCA acumulado no exercicio de 2021.

iv. Razfes que justificam a composi¢do da remuneracéo.
A Companhia entende que a remuneracao praticada atende aos seus interesses e esta de acordo com as

responsabilidades assumidas pelos membros de sua Administraco.

¢) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracéo na determinacdo de cada

elemento da remuneracao.
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A Companhia ndo leva em consideracao qualquer indicador de desempenho na determinagdo da remuneracéo.

d) Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho.
Nao aplicivel, porque a Companhia ndo leva em consideracdo qualquer indicador de desempenho na

determinacdo da remuneracao.

e) Como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo.

Entendemos que a remuneragdo praticada esta alinhada aos interesses da Companhia. A verificacdo do referido
alinhamento compete ao Conselho de Administragdo da Companhia.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.
N&do h& remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da

Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor.
N&o ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario, tal como

a alienacdo do controle societario da Companhia.

13.2. Remuneracado reconhecida no resultado do exercicio de 2021 e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo e da diretoria:

Para fins de preenchimento da tabela abaixo, foram seguidas as diretrizes do Oficio Circular CVM/SEP n°
01/22, paginas 236 a 238)

REMUNERACAO RECONHECIDA NO EXERICIO DE 2021 (R$ mil)

a. Orgéo Conselho de Administragéo Diretoria
b. Nimero de membros 3,66 2

¢. NUmero de membros remunerados 1,75 2

d. Remuneracéo fixa anual segregada

em:

pro-labore 202 144

beneficios diretos e indiretos - -
Remuneracdo por participacdo em
comités - -

Outros - -

Remuneracdo variavel - -
Beneficios pds-emprego - -
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Beneficios motivados pela cessa¢édo do
exercicio do cargo - -

Remuneracéo baseada em acOes - -
e. valor, por 6rgéo, da remuneracao do
conselho de administracéo, da

diretoria estatutaria 202 144

f. Total da remuneracao dos érgéos 346

REMUNERACAO PREVISTA PARA O EXERICIO DE 2022 (R$ mil)

a. Orgéo Conselho de Administracdo | Diretoria
b. Nimero de membros 4 2

c¢. NUmero de membros remunerados 4 2

d. Remuneragdo fixa anual

Salério ou pré-labore 528 158

beneficios diretos e indiretos - -
Remuneracdo por participagdo em
comités - -
Outros - -
Remuneracdo variavel - -
Beneficios pds-emprego - -
Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo - -

Remuneracdo baseada em acGes - -
e. valor, por 6rgédo, da remuneracao do
conselho de administracéao, da
diretoria estatutaria 528 158
f. Total da remuneracao dos érgaos 686

Anualmente, a Assembleia Geral aprova o valor maximo e a forma de distribuicdo da remuneracdo aos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria. Em 2021, a remuneragdo mensal individual de um
Conselheiro de Administracdo era R$ 10.000,00 (dez mil reis) e de um diretor era R$ 6.000,00 (seis mil reais).
Para 2022 esta sendo proposto um reajuste da referida remuneracao pelo IPCA acumulado no exercicio de
2021 (indice utilizado 1,1006), a0 mesmo tempo que que se reduz o nimero de vagas para a Diretoria de 4

para 2.

N&o obstante a aprovagdo em assembleia do valor maximo de remuneragdo da Administracdo, no ano de 2019
todos os membros da Administracdo renunciaram ao direito a remunera¢do mensal, com exce¢do de um
conselheiro que recebeu a remuneracdo mensal referente aos meses de janeiro e fevereiro. Em fevereiro o
referido conselheiro apresentou a rendncia ao cargo. Em agosto de 2019 ocorreu a elei¢do do substituto do
conselheiro renunciante, o qual passou a receber a remuneracdo mensal até julho de 2020, quando renunciou
ao cargo. Em 22 de dezembro de 2020 foi eleito novo conselheiro, que também passou a ser remunerado. A

Diretoria eleita em 29 de maio de 2020 também passou a ser remunerada, sendo que nos 3 exercicios anteriores,
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os diretores haviam renunciado a remuneracdo. Em 2021 a Diretoria continuou a ser remunerada e em

26/04/2021, em Assembleia, foi eleito mais um conselheiro que também passou a ser remunerado.

13.3. Remuneracao variavel do exercicio de 2021 e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracéo e da diretoria.

N&o houve remuneracdo variavel no exercicio de 2021 e ndo ha remuneracdo variavel prevista para o exercicio
de 2022.

13.4. Em relacdo ao plano de remuneragdo baseado em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

a) termos e condigdes gerais;

b) principais objetivos do plano;

¢) forma como o plano contribui para esses objetivos;

d) como o plano se insere na politica de remuneracédo do emissor;

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo;

f) nimero maximo de a¢des abrangidas;

g) numero maximo de opgdes a serem outorgadas;

h) condig¢des de aquisi¢do de agoes;

i) critérios para fixacao do preco de aquisi¢ao ou exercicio;

J) critérios para fixacao do prazo de exercicio;

k) forma de liquidacéo;

) restri¢des a transferéncia das agdes;

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou extingdo do plano;
e,

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acdes.

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneracao baseado em ag¢Ges nos ultimos trés exercicios sociais.

13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em a¢des reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

a) 0rgéo;

b) nimero total de membros;

¢) nimero de membros remunerados;

d) em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de agdes:

i. data de outorga;
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ii. quantidade de opc¢Ges outorgadas;
iii. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis;
iv. prazo maximo para exercicio das opcdes;
v. prazo de restricdo a transferéncia das acdes; e,
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
* em aberto no inicio do exercicio social
* perdidas durante o exercicio social
» exercidas durante o exercicio social
* expiradas durante o exercicio socia
e) valor justo das opcGes na data de cada outorga; e,
f) dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas.

A Companhia néo realizou pagamento de remuneragdo baseado em a¢des nos ultimos trés exercicios sociais.

13.6. Em relagéo as opc¢bes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social:
a. érgéo;
b. nimero de membros;
C. numero de membros remunerados;
d. em relacéo as opcdes ainda ndo exerciveis;
i. quantidade
ii. data em que se tornarao exerciveis
iii. prazo méximo para exercicio das opgdes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opcOes exerciveis;
i. quantidade;
ii. prazo maximo para exercicio das opgdes;
iii. prazo de restricdo a transferéncia das ac0es; e,
iv. preco médio ponderado de exercicio.
v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social; e,
vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social.
A Companhia néo realizou pagamento de remuneracdo baseado em a¢des nos ultimos trés exercicios sociais.

13.7. Opcdes exercidas e a¢Oes entregues relativas a remuneracdo baseada em agfes do conselho de

administragdo e da diretoria, nos 3 ultimos exercicios sociais:



VoY sye

PARTICIPACOLS S

a) 6rgao;
b) nimero de membros;
) nimero de membros remunerados
d) em relacéo as opcBes exercidas informar:
i. nUmero de agdes;
ii. preco médio ponderado de exercicio;
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das aces relativas as
opcOes exercidas;
e) em relacdo as a¢Oes entregues informar:
i. nUmero de agdes;
ii. preco médio ponderado de aquisigéo; e,
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor de mercado das a¢des adquiridas.

A Companhia néo realizou pagamento de remuneragdo baseado em agdes nos ultimos trés exercicios sociais.

13.8 . Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das acgdes e das opcdes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificacéo;

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco;

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado;

d) forma de determinacéo da volatilidade esperada; e,

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo.

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneracao baseado em ag¢@es nos Ultimos trés exercicios sociais.

13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobiliarios conversiveis em acfes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Gltimo exercicio social.

Os membros da Administracdo e/ou Diretoria ndo possuem ag¢des da Companhia.

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos
diretores:

a. Orgao;
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b. NUmero de membros;

c. Nome do plano;

d. Quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar

e. Condig0es para se aposentar antecipadamente;

f. Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores;
g. Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; e,

h. Se h& a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de previdéncia em vigor.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo e da diretoria:

a. Orgéo;

b. NUmero de membros;

¢. Numero de membros remunerados;

c. Valor da maior remuneracéo individual;

d. Valor da menor remuneragéo individual; e,

e. Valor médio de remuneracdo individual (total da remuneracéo dividido pelo nimero de membros
remunerados).

A tabela abaixo foi preenchida de acordo com as instrugdes de preenchimento do Oficio Circular CVM/SEP
n° 01/22 (paginas 245 e 246):

2021 Conselho de Administragéo Diretoria
NUmero de membros 3,66 2
NUmero de membros remunerados 1,75 2
\alor da maior remuneracdo individual (R$/ano) 120.000,00 72.000,00
\Valor da menor remuneracdo individual (R$/ano) 120.000,00 72.000,00
\Valor médio de remuneragdo individual (R$/ano) 115.238,10 72.000,00

Nos termos do Oficio Circular CVM/SEP n° 01/22, o valor da maior remuneracdo anual individual de cada
6rgdo devera ser apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as remuneraces reconhecidas no
resultado.

O valor da menor remuneracéo anual individual de cada 6rgédo devera ser apurado com a excluséo de todos os
membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. Em 2021, o Conselho de

Administracao teve 2 membros remunerados, mas apenas exerceu o cargo durante os 12 meses do ano.
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O valor médio da remuneracdo anual de cada 6rgdao devera corresponder a divisdo do valor total da

remuneragdo anual de cada 6rgao (letra “e” do item 13.2) pelo nimero de membros remunerados informado

para o respectivo orgao (letra “c” do item 13.2).

2020 Conselho de Administracéo Diretoria
Valor da maior remuneracéo individual (R$/ano) 69.032,26 28.645,16
\alor da menor remuneracdo individual (R$/ano) 3.225,81 28.645,16
\Valor médio de remuneracdo individual (R$/ano) 108.387,11 24.552,99
NUmero de membros 4 2

Todos os membros remunerados, seja do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, exerceram 0S seus
respectivos cargos por prazo inferior a 12 meses, tendo meses em que em razdo da vacancia do cargo ndo
houve nenhum pagamento efetivado. Ressaltamos que ndo existe diferenca de no valor do pro-labore entre

conselheiros remunerados e entre diretores remunerados.

2019 Conselho de Administracéo Diretoria
\Valor da maior remuneracao individual (R$/ano) 46.451,61 0
\Valor da menor remuneracdo individual (R$/ano) 20.000,00 0
\alor médio de remuneracdo individual (R$/ano) 113.917,05 0
Ndmero de membros 4 4

Todos os membros remunerados do Conselho de Administragdo exerceram 0s seus respectivos cargos por

prazo inferior a 12 meses. A Diretoria ndo foi remunerada em 2019.

13.12. Descricdo dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, bem como as consequéncias financeiras para o emissor.

N&o ha quaisquer arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos

de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual da remuneracéo total de cada 6rgdo, no exercicio social de 2020, reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragéo e da diretoria que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contébeis que
tratam desse assunto.

N&o hé qualquer valor reconhecido no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou

indiretos, do emissor.
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13.14. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerac¢do de membros do conselho de
administracdo e da diretoria, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

N&o houve nos 3 Gltimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo
de membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria, agrupados por 6rgdo, por qualquer razéo

gue ndo a funcdo que ocupam.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo ou da diretoria do emissor, agrupados por 6rgao, no exercicio social de 2021.

N&o aplicavel, dado que ndo ha valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2021 de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de

membros do conselho de administragdo ou da diretoria da Companhia.

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informagdes foram fornecidas nos itens acima.
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(ANEXO V)

LITEL PARTICIPACOES S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominagéo, fins, sede e duragdo

ARTIGO 1°. A LITEL PARTICIPACOES S.A, reger-se-a pelo presente estatuto e disposicdes legais
aplicaveis.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia, seus administradores e acionistas dever&o observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo & Negociagdo de Valores Mobiliérios, incluindo as
regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobiliarios admitidos & negociacdo nos

Mercados Organizados administrados pela B3.

ARTIGO 2°. A Companhia tem por objeto social a participacéo, sob qualquer forma, no capital de outras
sociedades civis ou comerciais, Brasil ou no exterior, como sdcio-quotista ou acionista, quaisquer que sejam

0S Seus objetos sociais.

ARTIGO 3°. A Companhia tem sede na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Av. Ayrton Senna, 3000 —
Bloco Itanhanga — sala 4098 - Via Parque Comfort Working — Barra da Tijuca, CEP: 22775-003, sendo-lhe
facultada, a critério do Conselho de Administracao, abrir outros estabelecimentos, tais como: filiais, agéncias,
sucursais, escritorios ou depdsitos em qualquer localidade do pais ou do exterior, independentemente de

autorizacao da Assembleia Geral

ARTIGO 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
Capital Social e Agdes

ARTIGO 5° O capital social é de R$ 21.844.245,97 (vinte e um milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil,
duzentos e quarenta e cinco reais e noventa e sete centavos), dividido em 215.495.403 acGes ordinarias, todas

sob a forma escritural, sem valor nominal.
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PARAGRAFO 1°- Cada acio ordinaria d4 direito a um voto nas deliberagdes da assembleia geral.

PARAGRAFO 2°- A companhia esta autorizada a aumentar o seu capital independentemente de deciséo
assemblear, até o limite de 600.000.000(seiscentos milhdes) de acBes sendo até 200.000.000 (duzentos
milhdes) de acbes ordinarias e 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acles preferenciais, todas escriturais,
sem valor nominal, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard as condi¢bes de emisséo
e de colocacdo dos referidos valores mobiliarios.

PARAGRAFO 3°- O Conselho de Administracdo podera deliberar que a emissdo de acdes preferenciais,
inclusive com a criacdo de classe mais privilegiada, podera ser feita sem guardar propor¢cdo com as a¢des

ordinarias, ndo podendo aquelas ultrapassar 2/3 (dois tercos) das acdes emitidas.

PARAGRAFO 4°- Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com a exclusdo do direito de preferéncia
dos acionistas a subscricdo de novos valores mobiliarios emitidos pela companhia, nas hipo6teses previstas no
art. 172, da Lei no. 6.404/76.

PARAGRAFO 5°- As acgdes ordinérias poderéo ser convertidas em acdes preferenciais e as preferenciais em

ordinrias, observando o limite de 2/3 (dois tercos) previsto no paragrafo 6° deste artigo.

PARAGRAFO 6°- As acdes serdo mantidas em conta de dep6sito em nome de seus titulares em instituicao

em instituicao credenciada, a ser designada pelo Conselho de Administracao para prestar esse servico.

PARAGRAFO 7°- Os pedidos de transferéncias e conversdes, serdo atendidos pela instituicdo depositaria no
prazo de até 30 (trinta) dias.

PARAGRAFO 8°- Efetivado 0 aumento de capital social, a companhia, no prazo maximo de 60 (sessenta)

dias, colocara a disposicao dos acionistas 0s extratos correspondentes as acoes;

PARAGRAFO 10°- A instituicio financeira depositéaria das agdes podera cobrar dos acionistas o custo dos

servicos de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados os limites legais.

PARAGRAFO 11°- O pagamento dos dividendos e a distribuicio de acdes provenientes de aumento de
capital, quando for o caso, realizar-se-40 no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o primeiro, contado da sua

declaracdo, a segunda, contando da publicacdo da ata respectiva, na forma da lei, salvo se a assembleia geral,
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guanto ao dividendo, determinar que este seja pago em prazo superior, mas no curso do exercicio social em
que for declarado.

CAPITULO III
A Administracéo

ARTIGO 6°. A administracdo normativa da companhia sera exercida pelo Conselho de Administracéo e

executada pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto social.

SECAO I

Do Conselho de Administragéo

ARTIGO 7°. O conselho de administracdo sera composto de 3 (trés) a 6 (seis) membros, acionistas ou néo,
com a denominacao de Conselheiros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos.

PARAGRAFO UNICO- Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a

investidura dos administradores que os substituam, nos termos da lei e deste estatuto.

ARTIGO 8° O Conselho de Administracéo tera, escolhidos entre seus membros:
a) um Presidente, que convocara e presidira suas reunides;

b) um vice-presidente, que substituira o Presidente, em seus impedimentos e auséncias.

PARAGRAFO UNICO- O Presidente do Conselho de Administracdo tera, além do voto comum, o de

qualidade, no caso de empate na votacao.

ARTIGO 9. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que necessario, com metade de seus

membros, no minimo, quando for convocado pelo Presidente ou pela maioria dos Conselheiros.

PARAGRAFO 1°- O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos.

PARAGRAFO 2°- A ata da reunifo do Conselho de Administraco que eleger, destituir, designar ou fixar as
atribui¢bes dos Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em o6rgdos da
imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para os atos de outra natureza, quando o Conselho de

Administracdo julgar conveniente.



VoY sye

PARTICIPACOLS S

ARTIGO 10°. Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro, cabera ao Conselho de Administracdo escolher

0 substituto, que serviré até a primeira Assembleia Geral a se realizar.

ARTIGO 11° A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo sera global e anualmente fixada
pela Assembleia Geral, para ser satisfeita em duodécimos, que homologard, também, quando for o caso, o
montante da participagéo que Ihes deva caber no lucro.

ARTIGO 12° Compete ao Conselho de Administracao:

I estabelecer 0s objetivos, a politica e a orientagdo geral dos neg6cios da Companhia;

Il.  convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia Geral Extraordinaria;

Il. nomear e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes;

V. manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria, as

demonstracdes financeiras do exercicio;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores;
VI. examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;
VII. deliberar a emisséo de bonus de subscrigéo;

VIIl.deliberar sobre aumento do capital social até o limite previsto neste estatuto, fixando as condi¢des de
emissdo e de colocacdo das acoes;

IX. deliberar a emissdo de notas promissorias para subscri¢do publica, nos termos da Resolucéo no. 1.723/90,
do Conselho Monetéario Nacional;

X. deliberar sobre a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a subscricdo de novos valores
mobiliarios emitidos pela companhia nas hipoteses previstas pelo art. 172 da Lei n. 6.404/76;

XI. submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

XI1. observadas as disposi¢des legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, declarar, no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria, juros sobre o capital proprio, dividendos intermediarios,
inclusive a titulo de antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros
apurados em balango semestral, ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no tltimo balango
anual ou semestral;

XIlI1.solicitar informagGes sobre os atos de alienagdo de bens do ativo permanente, constituigdo de 6nus reais,
prestacdo de avais, fiangas ou de quaisquer outras garantias e celebracdo de empréstimos;

X1V .escolher e destituir os auditores independentes;

XV. autorizar a compra de a¢des da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria ou cancelamento, nos
termos da lei e das disposic¢Ges regulamentares em vigor;

XVI.resolver 0s casos 0missos;

XVII. exercer outras atribuicées legais.
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SECAO 11
Da Diretoria

ARTIGO 13°. A Diretoria é composta de, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 6(seis) membros, acionistas ou

ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO 1’ - O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 2 (dois) anos, permitida a reconducéo.

PARAGRAFO 2° - Os Diretores, findo o prazo de gestio, permaneceréo no exercicio dos respectivos cargos,
até a elei¢do e posse dos Novos Diretores.

PARAGRAFO 3’ - Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administracdo designar

substituto, cujo mandato expirara com os demais Diretores.

PARAGRAFO 4’ - Os membros do Conselho de Administrac&o, até o maximo de um terco, poderao ser eleitos
para cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fun¢des. Ocorrendo esta hip6tese, ao conselheiro-
diretor, “ad honorem”, cabera optar pela remuneragdo que lhe fizer jus, como Conselheiro ou como

administrador-executivo.

PARAGRAFO 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporério, os Diretores substituir-se-ao,

reciprocamente, pde designacdo da Diretoria.

ARTIGO 14° Compete a diretoria exercer as atribui¢des que a lei, o estatuto e o Conselho de Administragdo
Ihe conferirem para a préatica de tais ato, por mais especiais que sejam, desde que em direito permitidos,

necessarios ao regular funcionamento da Companhia.

ARTIGO 15°. A Diretoria, colegiadamente, exercera as seguintes atribuicoes:

I.  executar os trabalhos que Ihe forem determinados pelo Conselho de Administracéo;

Il. elaborar, anualmente, o relatério de administragdo, o demonstrativo economico-financeira do exercicio,
bem como balancetes, se solicitados pelo Conselho de Administracéo;

I1l. preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizagéo da Companhia;

IV. submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento geral e os especiais da Companhia, inclusive os
reajustes conjunturais, no decurso do exercicio anual e plurianual a que os membros se referirem;

V. aprovar, para referendo do Conselho de Administracdo, a nomeacdo de titulares para cargos da

Administracdo Superior;
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VI. aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

ARTIGO 16°. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em atos e operagdes que impliquem em
responsabilidade societaria €, como regra, privativa de dois diretores, em conjunto, ou de um diretor em
conjunto com um procurador ou ainda através de dois procuradores. A Diretoria, no entanto, podera autorizar
que a representacdo se cumpra por um s Diretor, por designacéo do 6rgdo, ou um s6 procurador, este com
mandato especial, outorgado em nome da Companhia por dois (2) diretores.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia seréa representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de cita¢es ou notificagdes judiciais e na
prestacdo de depoimentos pessoais; representar-se-a, nos casos permitidos em lei, por prepostos

nomeados, caso por caso, por via epistolar.

ARTIGO 17° Nos limites de suas atribuicdes, dois (2) Diretores poderdo constituir procuradores ou
mandatérios para, em conjunto ou separadamente, na forma estabelecida nos respectivos instrumentos,
representar a Companhia na pratica legitima de atos e opera¢es. Os mandatos definirdo, de modo preciso e

completo, os poderes outorgados.
PARAGRAFO UNICO - Os mandatos fid negotia” serio outorgados, sempre, por prazos determinados.

ARTIGO 18°. A remuneracdo dos Diretores sera fixada, global e anualmente, pela Assembleia Geral, que,

também fixara, quando for o caso, 0 montante de participacdo da Diretoria no lucro da Companhia.

PARAGRAFO UNICO - A verba para honorarios “pré-labore” paga em duodécimos, assim como a de
participacdo, sera partilhada aos Diretores, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, consignada,

por termo, no livro préprio.

CAPITULO IV

Do Conselho Fiscal

ARTIGO 19°. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 3(trés) membros efetivos e, igual nimero

de suplentes, o qual funcionara em carater ndo permanente.

PARAGRAFO 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do 6rgéo, a pedido dos acionistas,

com mandato de até a primeira assembleia geral ordinéria que se realizar apos a eleicao.



VoY sye

PARTICIPACOLS S

PARAGRAFO 2°-0s membros do Conselho Fiscal, somente fardo jus a remuneracao que lhe for fixada pela
Assembleia Geral, durante o periodo que o érgao funcionar e estiverem no efetivo exercicio das suas fungdes.

PARAGRAFO 3° - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicBes previstas em lei, sendo

indelegveis as fung¢bes se seus membros.

CAPITULO V
Das Assembleias Gerais

ARTIGO 20°. A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:

(a) Ordinariamente: nos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social para:

I.  tomar as constas dos administradores, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
Il. eleger o Conselho de Administracdo nas épocas proprias e o Conselho Fiscal, quando for o caso;
I1l. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, fixar a remuneragdo dos

administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocacdo legal, os interesses sociais aconselharam ou

exigirem o pronunciamento dos acionistas.

ARTIGO 21° A Assembleia Geral sera instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada por outro Conselheiro e dirigida por um Presidente escolhido

pelos Acionistas. O secretario da mesa seré de livre escolha do Presidente da Assembleia.

ARTIGO 22°. Os anuncios de convocagdo, publicados na forma e nos termos da lei, conterdo, além do local,

data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do estatuto, a indicacao da matéria.

CAPITULO VI

Do Exercicio Social

ARTIGO 23°. O exercicio social termina em 31 de dezembro.

ARTIGO 24°. Ao final do exercicio social a Diretoria fara elaborard o Balango Patrimonial e as demais

demonstracdes financeiras exigidas em lei.
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ARTIGO 25° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos

acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

ARTIGO 26°. Do resultado de exercicio, atendida a ordem legal, poderdo ser deduzidos, ainda e
facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho de Administragdo, como
participacdo dos administradores nos lucros do exercicio, atendidos os limites fixados por lei.

ARTIGO 27°. Do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, 5% (cinco por
cento) na constituicdo de Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do Capital Social. A
constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social. Em seguida, ainda do lucro liquido,
serdo destacados, se necessario, os valores destinados & formacéao de Reservas para Contingéncias e a de Lucros

a Realizar, tudo consoante o disposto no art. 202, incisos I, 1l e |11 da Lei 6.404/76.

ARTIGO 28°. Do lucro liquido, 25% (vinte e cinco por cento) serd destinado a remuneracao dos acionistas a

titulo de dividendo anual minimo obrigatério

ARTIGO 29°. A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do

exercicio, o qual, por proposta legal da administracdo, podera ser totalmente ou parcialmente atribuido como:

@) dividendo suplementar aos acionistas; e,
(b) Retencdo de Lucro - Expansdo/Investimento, constituida em uniformidade com o plano de

investimento de suas controladas direta e indireta, nos termos do art.196 da Lei n® 6.404/76.

ARTIGO 30°. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03(trés) anos, contados da data em que tenham sido

colocados a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

ARTIGO 31°. O Balango Patrimonial e as demonstrac@es financeiras serdo submetidas a Assembleia Geral
pelo Conselho de Administracdo, a base dos elementos que lhe tiverem sido apresentados e propostos pela

Diretoria.

ARTIGO 32°. A Diretoria fica facultada a declaracio de dividendo & conta do lucro apurado em balancos

semestrais, ouvido o Conselho de Administragéo.
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PARAGRAFO 1°- A Companhia podera levantar balanco e distribuir dividendos em periodos trimestrais,
desde que o total dos dividendos pagos a cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante de suas
reservas de capital.

PARAGRAFO 2° - A Diretoria poderad declarar dividendos intermediarios, ouvido o Conselho de
Administracéo, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral.
CAPITULO VII
Da Liquidacéo, Dissolugéo e Extingéo
ARTIGO 33° A Companhia entra em liquidagdo, dissolucgao e extin¢éo nos casos previstos em lei.
PARAGRAFO UNICO - O Conselho de Administragio nomeard o liquidante, a Assembleia Geral

determinard o0 modo de liquidacéo e elegerd o Conselho Fiscal, que deve funcionar durante o periodo da

liquidacéo.



