LITEL PARTICIPACOES S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N° 00.743.065/0001-27
NIRE N° 33300161899

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA, HORA E LOCAL.
As 12 horas do dia 12 de novembro de 2025, em ambiente virtual com o uso da ferramenta

Microsoft Teams.

2. PRESENCA.
Participaram da reunio os conselheiros Fernando Sabbi Melgarejo, Alenir Oliveira Romanello,

Ivan Luiz Modesto Schara e Wagner de Sousa Nascimento.

3. MESA.
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Conselheiro Fernando Sabbi Melgarejo, que escolheu a Sra.

Marcelle Vasconcellos para secretaria-lo.

4. ORDEM DO D1A

ITEM DELIBERATIVO:

Autorizar o pagamento parcial dos Juros sobre o Capital Proprio deliberados em 31 de julho de
2025.

ITENS INFORMATIVOS:

(1) Tomar conhecimento do 3° ITR/2025;

(ii)) Tomar conhecimento da renuncia do conselheiro Ivan Luiz Modesto Schara.

5. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE.

5.1 AUTORIZAR O PAGAMENTO PARCIAL DOS JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
DELIBERADOS EM 31 DE JULHO DE 2025.

Iniciada a reunifo, a Diretoria realizou uma apresentagdo com a situacao financeira da Companhia,
incluindo or¢amento anual e do caixa atual. Apos analise do material e concluidas as discussdes
pertinentes, os conselheiros, por unanimidade, autorizaram que a Diretoria proceda com o
pagamento, a partir de 18 de novembro de 2025, da 1* parcela do Juros sobre Capital proprio
aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 31/07/2025, no montante de

R$125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) correspondente ao valor bruto de



R$0,580058777 e ao valor liquido de R$0,493049960 por cada agdo ordinaria do capital social,
aos acionistas detentores de acdes ordinarias em 06 de agosto de 2025. Restard pendente de
pagamento o montante de R$10.000.000,00, correspondente ao valor bruto por acdo de
R$0,046404702 e ao valor liquido por agdo de R$0,039443997, sendo a data de pagamento

oportunamente definida pela Companbhia.

6. INFORMATIVO

6.1 3°ITR/2025.

Foi disponibilizado para conhecimento dos membros do Conselho de Administracao o relatério do
3°ITR/2025 da Companhia, juntamente com o parecer dos auditores independentes. Com a palavra,
a Sra. Sheila Conrado, representante da Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes, auditor da
Companbhia, fez breves consideragdes sobre as Demonstragdes, esclarecendo que os procedimentos
de auditoria correram de forma satisfatoria. Prestados os esclarecimentos acima e ap6s analise do

material, os conselheiros ndo apresentaram quaisquer ressalvas em relacdo ao documento.

6.2 RENUNCIA DO CONSELHEIRO IVAN LUIZ MODESTO SCHARA.

Os conselheiros presentes tomaram conhecimento da rentincia ao cargo apresentada pelo Sr. [van
Luiz Modesto Schara com vigéncia a partir de 1° de dezembro de 2025. Os conselheiros e diretores
presentes registraram seus agradecimentos ao conselheiro pela dedicagdo e pela contribui¢do para

o bom funcionamento da Companhia durante o seu mandato.

7. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada depois de lavrada e assinada a presente ata no
livro proprio. Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025. (ass.) Presidente: Fernando Sabbi
Melgarejo; Secretaria: Marcelle Vasconcellos. Conselheiros: Fernando Sabbi Melgarejo, Alenir

Oliveira Romanello, Ivan Luiz Modesto Schara e Wagner de Sousa Nascimento.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025.
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Continuagao da Ata de Reunido do Conselho de Administragéo da Litel Participagdes S.A. realizada no dia 12/11/2025.
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