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PARTICIPACOES S A.

Rio de Janeiro, 8 de abril de 2026.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

O Conselho de Administragio da LITEL PARTICIPACOES S.A. (“LITEL” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da Administracdo sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2026 (“Assembleia”), nos termos

a seguir expostos:

1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

I. TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES.

As Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da Administragdo da Litel Participagdes S.A. foram aprovados
pela Diretoria Executiva da Companhia e auditados pelos Auditores Independentes — Baker Tilly Brasil RJ
Auditores Independentes - previamente a manifestagdo favoravel do Conselho de Administragéo, tendo sido,

portanto, considerados em condigdes de serem submetidos a deliberacdo da Assembleia.

O Conselho de Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem detidamente esses
documentos relativos ao exercicio social de 2025 e, caso necessario, esclarecam previamente eventuais
duvidas, a fim de deliberarem sobre a aprovacdo das Demonstragdes Financeiras ¢ do Relatério da

Administracdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da Administragdo do exercicio de 2025, na forma prevista no Art.
7°, da Resolucao 81 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, encontram-se a disposi¢cdo dos Acionistas na

sede da Companhia, em seu website (www.litelbrasil.com.br), além de estarem disponiveis na pagina da

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM na rede mundial de computadores (www.cvim.gov.br).
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II. DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.
A Administracdo da Companhia propde a destinagao integral do lucro liquido apurado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 225.112.170,74 (duzentos e vinte e cinco milhdes, cento e

doze mil, cento e setenta reais e setenta e quatro centavos), da seguinte forma:

(i) A Companhia deixa de constituir a RESERVA LEGAL, tendo em vista ja ter atingido o limite de 20% do

capital social, nos termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades Andnimas e alteragcdes posteriores;

(i1) Considerando que as delibera¢des ocorridas ao longo do exercicio de 2025, a titulo de antecipagdo do
resultado do exercicio, superaram o lucro liquido apurado em 31 de dezembro de 2025, em razdo da reversao
da receita de equivaléncia patrimonial ocorrida no 4° trimestre de 2025, decorrente da redu¢ao do resultado da
Vale S.A. no mesmo periodo, a Administragdo propde a RERRATIFICACAO DA DISTRIBUICAO DE
PROVENTOS, no valor total de R$ 234.200.000,00 (duzentos e trinta e quatro milhdes e duzentos mil reais),

correspondente ao valor bruto total de R$ 1,086798124 por agao ordinaria do capital social, sendo:

(ii.a) RATIFICAR a distribuigdo de JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO, no valor de R$135.000.000,00
(cento e trinta e cinco milhdes de reais), correspondente ao valor bruto de R$ 0,626463479 e ao valor liquido
de R$ 0,532493957 por cada agao ordinaria do capital social, em contrapartida de lucros do exercicio com base
no balancete de mar¢o de 2025, aos acionistas detentores de a¢des ordinarias em 06 de agosto de 2025,
imputaveis aos dividendos minimos obrigatorios, conforme deliberado na Reunido do Conselho de
Administracdo da Litel realizada em 31 de julho de 2025, tendo sido o pagamento realizado da seguinte forma:
a primeira parcela, no montante de R$125.000.000,00, quitada em 18 de novembro de 2025, e a parcela
remanescente, no valor de R$ 10.000.000,00, quitada em 07 de janeiro de 2026;

(ii.b) RATIFICAR a distribuicio de JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO, no valor de R$ 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais), correspondente ao valor bruto de R$ 0,361956677 ¢ ao valor liquido de R$
0,307663175 por cada agdo ordinaria do capital social, como adiantamento de lucros do exercicio com base
no balancete de setembro de 2025, aos acionistas detentores de a¢des ordinarias em 03 de dezembro de 2025,
imputaveis aos dividendos minimos obrigatorios, conforme aprovado na Reunido do Conselho de
Administracao da Litel realizada em 28 de novembro de 2025, tendo sido tal JCP pago em 07 de janeiro de
2026;

(ii.c) RERRATIFICAR a deliberagio de distribuigdo de JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO, no valor de
R$ 21.200.000,00 (vinte e um milhdes e duzentos mil reais), correspondente ao valor bruto de R$ 0,098377968
e ao valor liquido de R$ 0,083621272 por cada agdo ordinaria do capital social, aos acionistas detentores de

acOes ordinarias em 26 de dezembro de 2025, imputaveis aos dividendos minimos obrigatorios, aprovada na
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Reunido do Conselho de Administragdo da Litel realizada em 22 de dezembro de 2025, cujo pagamento
ocorreu da seguinte forma: a primeira parcela, no montante de R$ 3.200.000,00, quitada em 07 de janeiro de
2026, ¢ a segunda parcela, no valor de R$ 18.000.000,00, quitada em 04 de mar¢o de 2026, de modo a

consignar que referida deliberacio teve como contrapartida: (a) o montante de R$12.112.170,74 (doze milhdes,

cento e doze mil, cento e setenta reais e setenta e quatro centavos), a titulo de antecipacao do lucro liquido do

exercicio de 2025; e (b) o montante de R$ 9.087.829.26 (nove milhdes, oitenta e sete mil, oitocentos e vinte e

nove reais e vinte e seis centavos), em contrapartida de reversdo da reserva de lucros a realizar.

Abaixo segue a sintese das deliberagdes:

LITEL - Destinacao do resultado do exercicio 2025

Lucro liquido do exercicio 225.112.170,74
Constitui¢do de reserva de legal (5%) -
Base de distribuicdo de proventos 225.112.170,74
Juros sobre capital proprio deliberados em RCA 31/07/2025 135.000.000,00
Juros sobre capital proprio deliberados em RCA 28/11/2025 78.000.000,00
Juros sobre capital proprio deliberados em RCA 22/12/2025 12.112.170,74
Total deliberado 225.112.170,74

Perce’n‘Fual da distribui¢ao proposta em relagdo ao lucro liquido do 100,00%
exercicio

Juros sobre capital proprio deliberados em RCA 22/12/2025 21.200.000,00

Contrapartida de antecipagao do lucro do exercicio 2025 12.112.170,74
Contrapartida de reserva de lucros a realizar 9.087.829,26

Ressalte-se que as informagdes requeridas pelo “Anexo A” da Resolugdo CVM n° 81/2022, conforme alterada,
que constituem o Anexo I da presente Proposta, além de estarem disponiveis na pagina da Comissdo de Valores

Mobiliarios — CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br), a partir desta data, encontram-se a

disposig@o dos Acionistas na sede social da Companhia e em seu website (www.litelbrasil.com.br).

III. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA.

Considerando que a Assembleia ird deliberar, dentre outras matérias, sobre as contas dos administradores e ira
examinar, discutir ¢ votar as Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025, apresentamos os comentarios dos administradores acerca da situagdo financeira da Companhia.
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Os Comentarios dos Diretores sobre a situagdo financeira da Companhia correspondem ao item 2, do Anexo
C, da Resolugdo CVM n° 80, conforme alterada. As informagdes requeridas estdo disponiveis para consulta

dos Acionistas na sede da Companhia, em seu website (www.litelbrasil.com.br), na pagina da Comissao de

Valores Mobiliarios — CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo II da

presente Proposta.

IV. ELEICAO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E RATIFICACAO DE
MANDATOS.

Tendo em vista a necessidade de recomposi¢ao e regularizagdo da composi¢ao do Conselho de Administragdo
da Companhia, propde-se: (i) a reeleicdo do Sr. Fernando Sabbi Melgarejo para o cargo de membro titular do
Conselho de Administragdo; e, (ii) a ratificagdo da eleicdo do Sr. Wagner de Sousa Nascimento, eleito na
Reunido do Conselho de Administragdo da Litel realizada em 3 de junho de 2025, e da Sra. Adriana Duarte
Chagastelles, eleita na Reunido do Conselho de Administragao da Litel realizada em 1° de dezembro de 2025;

todos com prazo de mandato até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em 2027.

Se aprovadas as elei¢des acima propostas, o Conselho de Administragdo da Litel ficard com a seguinte

composigdo:

Nome Prazo de Mandato
Alenir de Oliveira Romanello AGO 2027
Fernando Sabbi Melgarejo AGO 2027
Wagner de Sousa Nascimento AGO 2027
Adriana Duarte Chagastelles AGO 2027

Destaca-se que as informacdes requeridas na Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme
alterada, relativas aos candidatos indicados para compor o Conselho de Administracdo encontram-se

disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, em seu website (www.litelbrasil.com.br), na pagina da

Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br) e constituem

o Anexo III da presente Proposta.

2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

V. FIXACAO DA REMUNERACAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES
A Administragdo da Companhia propde fixar a remunera¢do global anual dos administradores em até
R$1.142.198,40 (um milhdo, cento e quarenta e dois mil, cento e noventa e oito reais ¢ quarenta centavos),

sendo de até R$983.712,00 (novecentos e oitenta e trés mil, setecentos e doze reais) para o Conselho de
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Administracdo e R$ 158.486,40 (cento e cinquenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e quarenta
centavos) para a Diretoria. A remunera¢do dos administradores sera distribuida conforme o previsto nos

Artigos 11 e 13 do Estatuto Social da Companbhia.

A Administracdo destaca que ndo houve aumento da remuneragdo global anual aprovada em relacdo ao

exercicio de 2025.

As informacdes relacionadas a remuneragdo dos Administradores da Companhia, em atendimento a Resolucao
CVM n°80 de 29 de margo de 2022, nos termos do Anexo C, item 8, conforme alterada, estdo disponiveis na

sede da Companhia, em seu website (www.litelbrasil.com.br), na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios

— CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo IV desta Proposta.

VL. DELIBERACAO DE DIVIDENDOS INTERCALARES E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

A Administragdo propde a distribuicdo dos proventos a saber:

(1) Juros sobre Capital Proprio (“JCP”) no valor de R$ 62.000.000,00 (sessenta e dois milhdes de
reais), correspondente ao valor bruto de R$ 0,287709153 e ao valor liquido de R$ 0,244552780
por cada agdo ordinaria do capital social, imputaveis aos dividendos minimos obrigatorios, aos

acionistas detentores de a¢des ordinarias em 05 de maio de 2026, com pagamento em 06 de maio

de 2026.

(i1) Dividendos intercalares no valor total de R$ 77.120.318,68 (setenta e sete milhdes, cento e vinte
mil, trezentos e dezoito reais e sessenta e oito centavos), correspondente ao valor bruto de R$
0,357874542 ¢ ao valor liquido de R$ 0,304193360 por cada agdo ordinaria do capital social, aos
acionistas detentores de agdes ordinarias em 05 de maio de 2026, com pagamento em 06 de maio

de 2026.
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ANEXO A DA INSTRUCAO CVM N° 81/2022
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(ANEXO I)

1. Informar o lucro liquido.
O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$225.112.170,74 (correspondente a
R$ 1,0446263243 por agéo ordinaria), tendo sido R$556.130.244,24 em 2024.

2. Informar o montante global e o valor por aciio dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre o capital préprio ja declarados.

O montante global de proventos deliberados no exercicio como antecipagdo de 2025 foi de R$ 234.200.000,00
(duzentos e trinta e quatro milhdes e duzentos mil reais), correspondente ao valor bruto de R$ 1,08679812534
por agdo do capital social. Esse montante engloba os juros sobre capital proprio deliberados nas Reunides do

Conselho de Administragao realizadas em 31/07/2025; 28/11/2025 ¢ 22/12/2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi de 100%, calculado com base no lucro liquido

passivel de distribui¢do (ajustado nos termos da Lei n® 11.638/07).

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Em Assembleia Geral Ordinéria iniciada em 29 de abril de 2025, suspensa, retomada e encerrada em 30 de
abril de 2025, foi aprovada a proposta de deliberacdo de dividendos adicionais relativos ao lucro liquido do
exercicio de 2024, no montante de R$ 135.000.000,00, correspondente ao valor bruto de R$ 0,626463 por cada

acdo ordindria do capital social, que foram pagos em 09 de maio de 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe.

DIVIDENDOS ADICIONAIS no montante de R$135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes de reais)
correspondente ao valor bruto de R$ 0,626463479 por cada agfo ordinaria do capital social.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio.

O pagamento foi realizado em moeda corrente pela Companhia diretamente aos acionistas detentores de agoes

ordinarias em 07 de maio de 2025 em 09 de maio de 2025.
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¢) Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital proprio.

Nao aplicavel.

d) Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros

apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

i Juros sobre Capital Proprio (“JCP”) no valor de R$135.000.000,00 (cento e trinta e cinco
milhdes de reais), correspondente ao valor bruto de R$ 0,626463479 e ao valor liquido de
R$ 0,532493957 por cada agdo ordinaria do capital social, em contrapartida de lucros do
exercicio com base no balancete de margo de 2025, aos acionistas detentores de ac¢des

ordinarias em 06 de agosto de 2025, imputaveis aos dividendos minimos obrigatorios.

1i. Juros sobre Capital Proprio (“JCP”) no valor de R$78.000.000,00 (setenta e oito milhdes
de reais), correspondente ao valor bruto de R$ 0,361956677 ¢ ao valor liquido de R$
0,307663175 por cada agdo ordinaria do capital social, como adiantamento de lucros do
exercicio com base no balancete de setembro de 2025, aos acionistas detentores de ac¢des

ordinarias em 03 de dezembro de 2025, imputaveis aos dividendos minimos obrigatérios.

iil. Juros sobre Capital Proprio (“JCP”) no valor de R$ 21.200.000,00 (vinte € um milhdes e
duzentos mil reais) correspondente ao valor bruto de R$ 0,098377968 ¢ ao valor liquido
de R$ 0,083621272 por cada acdo ordinaria do capital social, em contrapartida de lucros
do exercicio com base no balancete de setembro de 2025, aos acionistas detentores de
acoes ordinarias em 26 de dezembro de 2025, imputaveis aos dividendos minimos
obrigatorios, ficando consignado que, nesta Assembleia, a Companhia promove a
rerratificacdo da deliberagdo anteriormente aprovada na Reunido do Conselho de
Administracdo da Litel realizada em 22 de dezembro de 2025, apenas para fins de
retificacdo da respectiva contrapartida, sem alteragdo do valor total declarado, do valor
bruto e liquido por acdo, da data-base da posicao acionaria, da imputagdo aos dividendos
minimos obrigatorios e das datas de pagamento ja realizadas, quais sejam: a primeira
parcela, no montante de R$ 3.200.000,00, quitada em 07 de janeiro de 2026, ¢ a segunda
parcela, no valor de R$ 18.000.000,00, quitada em 04 de marco de 2026, de modo a



VoY sye

PARTICIPACOLS S

consignar que a referida deliberag¢do teve como contrapartida: (a) o montante de R$
12.112.170,74 (doze milhdes, cento e doze mil, cento e setenta reais e setenta e quatro
centavos), a titulo de antecipagdo do lucro liquido do exercicio de 2025; e (b) o montante
de R$ 9.087.829,26 (nove milhdes, oitenta e sete mil, oitocentos e vinte e nove reais e

vinte e seis centavos), em contrapartida de reversdo da reserva de lucros a realizar.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

i Foram pagos Juros sobre Capital Proprio no valor total de R$ 135.000.000,00, sendo a primeira

parcela, no montante de R$ 125.000.000,00, quitada em 18 de novembro de 2025, ¢ a parcela
remanescente, no valor de R$ 10.000.000,00, quitada em 07 de janeiro de 2026.

ii. Foram pagos Juros sobre Capital Proprio no valor de R$ 78.000.000,00 em parcela unica, em 07
de janeiro de 2026.
iii. Foram pagos Juros sobre Capital Proprio no valor total de R$ 21.200.000,00, sendo a primeira

parcela, no montante de R$ 3.200.000,00, quitada em 07 de janeiro de 2026, e a segunda parcela,
no valor de R$ 18.000.000,00, quitada em 04 de margo de 2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2025 2024 2023
Lucro liquido por ado 1,0446263243 | 2,5807058364 | 3,7863479783

b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

2025 2024 2023
Juros sobre o Capital Proprio RS 1,08679812534 | R$ 0,80976205325 | R$0,34940420516
Dividendos - R$ 0,08318970962 | R$0,38400030278

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal.
a) Identificar o montante destinado a reserva legal.
Nao houve destinagdo para a reserva legal, pois a Companhia ja destinou o equivalente a 20% do seu Capital

Social.
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b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
Nao aplicavel, pois ndo houve destinagdo para a reserva legal do percentual de 5% sobre o lucro liquido do

exercicio.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui agdes preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.
b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui agdes preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.
c¢) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui a¢des preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.
d) Identificar o valor global dos dividendos fixou ou minimos a serem pagos a cada classe de acées
preferenciais.

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui agdes preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.
e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe.

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui agdes preferencias com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio:
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

Nos termos do artigo 28 do Estatuto Social:

“ARTIGO 28°0 saldo restante do lucro liquido tera as seguintes destinagoes, a serem realizadas
decrescentemente e nessa ordem, conforme aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria:
(i) 25% (vinte e cinco por cento) ou o percentual necessdrio para cumprir o disposto nos itens (a),

para remuneragdo dos acionistas a titulo de dividendo anual minimo obrigatorio”.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente.
Nos exercicios de 2023, 2024 e 2025 foi realizado o pagamento integral dos dividendos minimos obrigatdrios.
¢) Informar o montante eventualmente retido.

Nao aplicavel, porque ndo houve retengéo de dividendo obrigatorio.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatorio devido a situacio financeira da companhia:
a) Informar o montante da retencio.

Nao aplicavel, porque ndo houve retengao de dividendo obrigatorio.
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b) Descrever, pormenorizadamente, a situacio financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Nao aplicavel, porque ndo houve retengdo de dividendo obrigatorio.

¢) Justificar a retencao de dividendos.

Nao aplicavel, porque nao houve retencao de dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinacéiio de resultado para reserva de contingéncias:
a) Identificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, porque ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncia.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Nao aplicavel, porque nao houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncia ou perda considerada
provavel.

¢) Explicar o porqué de a perda ter sido considerada provavel.

Nao aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncia ou perda considerada
provavel.

d) Justificar a constituicio da reserva.

Nao aplicavel, porque ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncia.

13. Havendo destinaciio de resultado para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Nao aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

A natureza dos lucros ndo-realizados € o ajuste a valor justo do investimento.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias:

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

Nao aplicavel, porque nao houve destinagdo de resultado para reservas estatutarias.
b) Identificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
¢) Descrever como o montante foi calculado.

Nao aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retencio de lucros prevista em or¢camento de capital:

a) Identificar o montante da retencao.
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Nao aplicavel, porque ndo houve retengdo de lucros prevista em orgamento de capital.

b) Fornecer copia do orcamento de capital.

Nao aplicavel, porque ndo houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a) Informar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, porque ndo houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b) Explicar a natureza da destinacio.

Nao aplicavel, porque ndo houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA - ITEM 2, DO ANEXO C, DA RESOLUCAO CVM N° 80

(ANEXO II)

1.1. Os Diretores devem comentar sobre:

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais.

O Lucro Liquido da Litel em 2025 foi de R$225.112.170,74, correspondente ao lucro por agdo de R$
1,0446263243. Em 2024 foi de R$ 556.130.244,24, correspondente ao lucro por agdo de R$2,5807058364. Em
2023 foi de R$ 815.940.583,48, correspondente ao lucro por agdo de R$ 3,7863479783.

A Companhia apresenta um indice de liquidez de 2,94. Assim, a diretoria entende que a Companhia apresenta
condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir as suas obrigagdes de curto e médio prazo, bem

como dar continuidade as suas atividades.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:

Estrutura de Capital 2025 2024 2023
Capital Préprio 96,96% | 98,11% | 99,25%
Capital de Terceiro 3,04% 1,89% 0,75%

¢) Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos.
A Litel apresentou nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais plena capacidade de pagamento de todos os seus
compromissos financeiros de curto e médio prazo, pois adota uma politica financeira conservadora compativel

com sua geragdo de caixa.
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nfio-circulantes
utilizadas.

Nos exercicios de 2023, 2024 € 2025 nao foram realizados financiamentos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos niao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Atualmente a Companhia ndo tem a inten¢do de utilizar fontes de financiamento para cobertura de liquidez,
porém, se no futuro a Companhia precisar utilizar tais fontes, esta recorrera a contratos de empréstimos

bancario.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

2025 2024 2023
indice de endividamento
Geral 3,04% 1,89% 0,75%
Passivo circulante 109.378 71.262 25.535
Passivo ndo circulante 0 0 0
Ativo Total 3.595.723 3.767.669 3.408.880

O indice de endividamento € a representacdo do somatoério do passivo circulante com o passivo ndo circulante
dividido pelo ativo total. No passivo circulante a Litel possuia um valor de R$ 109.378 mil, referente a

proventos em aberto com acionistas, contas a pagar a fornecedores e tributos. Nao ha passivo ndo circulante.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

Ao fim do exercicio de 2025 a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e financiamento em vigor.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras.
Nos 3 tultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia relagdes de longo prazo com institui¢des

financeiras.

iii. Grau de subordinacio entre as dividas.

A Companhia ndo possui dividas subordinadas previstas em contrato.

iv. Eventuais restricdoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de endividamento e
contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario.

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui endividamento.
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g) Limites de utilizacio dos financiamentos ja contratados.

Nao aplicavel, porque ndo hé financiamento contratados.

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

Nao ocorreram alteragdes significativas nos itens das demonstragdes financeiras.

1.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. Descricido de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas percebidas pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 advieram,
principalmente, de dividendos decorrentes das participagdes detidas nos capitais sociais da Vale S.A.,

aplicacdes financeiras e da equivaléncia patrimonial.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos ultimos trés exercicios ndo ocorram fatores que impactaram materialmente os resultados operacionais.

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cimbio, inflacio, alteragoes de
volumes e introducio de novos produtos e servigos.
Nos ultimos trés exercicios ndo ocorreram variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas

de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e introdugido de novos produtos € servigos.

c. Impacto da inflagcao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante.
Segundo os nossos critérios de analise dos impactos relacionados aos aspectos mencionados, tais fatores nao

afetaram o resultado operacional da Companhia no exercicio de 2025.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracgdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducio ou alienacdo de segmento operacional.

Nao aplicavel. A Litel Participagdes S.A. é uma holding.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacio societaria.

Em 2025, a Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou qualquer participagdo societaria.

c. Eventos ou operacdes nio usuais.

Em 2025, a Companhia ndo realizou eventos ou operagdes nao usuais.
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1.4. Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis. efeitos significativos das alteracdes em praticas
contabeis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram efeitos significativos das alteracdes em praticas

contabeis. Nos trés tltimos exercicios sociais ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contdveis.

b. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Nao houve ressalva no parecer dos auditores independentes nas demonstragdes financeiras do exercicio findo

em 31/12/2025, assim como nos trés ultimos exercicios sociais.

1.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario, medicdes nao contibeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacio e
amortizacio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢oes nao contabeis.

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta compreensio
da sua condicfo financeira e do resultado de suas operacdes.

Nao foi divulgado.

1.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as tultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Nao houve qualquer evento subsequente que altere as tltimas demonstragdes financeiras do exercicio social.

1.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencio de lucros.

O emissor ndo possui regras estatutarias de retenc¢ao de lucros, estando sujeito a legislagdo aplicavel.

b. regras sobre distribuicio de dividendos.
Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o emissor é obrigado a destinar a titulo de dividendo no minimo

25% do lucro liquido do exercicio.

c¢. periodicidade das distribuicées de dividendos.
O emissor pode, nos termos do seu estatuto social, realizar distribuicdes de dividendos com base em balangos

intermediarios.



VoY sye

PARTICIPACOLS S

d. eventuais restricdes a distribuicio de dividendos impostas por legislacio ou regulamentacio
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

O emissor nao esta sujeito a restri¢des de distribuicdo de dividendos de nenhuma forma.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacio de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

O emissor ndo possui uma politica de destinagdo de dividendos formalmente aprovada.

1.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu balanco

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade niio tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de construciio nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras.

b. outros itens niao evidenciados nas demonstracées financeiras.
A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, ndo possuia ativos e/ou passivos que nao aparecem em suas
demonstracdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das

demonstragdes financeiras.

1.9 Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados no item
1.8, os diretores devem comentar:
a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor.
Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui ativos e/ou passivos que ndo aparecem em suas demonstragoes
financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das demonstragoes

financeiras.

b. natureza e o propdsito da operacio.
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Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui ativos e/ou passivos que nao aparecem em suas demonstragdes
financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das demonstragoes
financeiras.

c. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacio.

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui ativos e/ou passivos que ndo aparecem em suas demonstragdes
financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das demonstragdes

financeiras.

1.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:
i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia investimentos em andamento. A Companhia nao

possui investimentos previstos para 2026.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos.
Nao aplicavel, dado que a Companhia n3o possui investimentos em andamento, bem como ndo possui

investimentos previstos para 2026.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
Nao aplicavel, porque ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companbhia.

c. Novos produtos e servicos, indicando:
i. descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas.
Nao ha pesquisas em andamento.
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos.
A Companhia ndo realiza gastos com pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

A Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.
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iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

A Companhia nio possui gastos dessa natureza.

v. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG.

A Companhia ndo identifica oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a

questdes ASG.

1.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
Nao aplicavel, dado que nao houve fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

¢ que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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INFORMACOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS INDICADOS
PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(ANEXO 1)

1.1 Descrever as principais caracteristicas dos orgaos de administracio e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacio e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado.

O emissor ndo possui politica de indicagéo e preenchimento de cargos.

b. se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes
iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

O emissor ndo tem ha mecanismos de avaliagdo de desempenho.

c. regras de identificacio e administraciio de conflitos de interesses

Nao ha uma politica sobre conflito de interesse, mas uma vez identificado o conflito por algum membro da
Administracdo, este deve imediatamente sinalizar ao Conselho de Administracdo, devendo Administrador
conflitado se abster de votar ou, em casos mais severo, 0 Administrador conflitado ndo podera receber
informagdo que possa ser prejudicial a Companhia.

d. por orgao:

i.  nuamero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género: 2 membros do género
masculino e 2 membros do género feminino.

ii. nuamero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga: 3 membros de
cor branca e 1 de cor parda.

ili. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda
relevantes: nao aplicavel.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género, cor ou
raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal.
Nao ha objetivos especificos do emissor em relacdo a diversidade de género, cor ou raga.

f. papel dos orgaos de administracio na avaliacio, gerenciamento e supervisio dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima.

Nao aplicavel, uma vez que o emissor ¢ uma holding pura.

1.2 Em relacio especificamente ao conselho de administracao, indicar:
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a. orgios e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracio.
Nao aplicavel, porque ndo ha comités instalados na Companbhia.

b. de que forma o conselho de administraciio avalia o trabalho da auditoria independente, indicando
se o emissor possui uma politica de contratacio de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

Os Conselheiros declaram que reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatorio da
Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes financeiras da Litel referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Ndo ha uma politica especifica de contratagido de servicos de

extra — auditoria.

C.

se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de

conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracio

Na3o ha.

1.3 Dados dos candidatos a membros do Conselho de Administracio da Companhia:

(a) Nome | (b) Data () (d) CPF (e) (f) Data de| (g) Data [ (h) [ (i) se foi |(j) membro (k) caso o
de Profissao Cargo eleicao de posse |Prazo|eleito pelo [independent| administrador ou
Nascimen eletivo a do |controlado e conselheiro fiscal
to ser mand| r ou ndo venha exercendo
ocupado ato mandatos
consecutivos, data
de inicio do
primeiro de tais
mandatos
Fernando | 11/02/72 | Bacharel | 533.650.1 | Titular |29/04/2025|29/04/2026| até Sim - 28/04/2023
Sabbi em 10-72 | do C.A. AGO/
Melgarejo economia 2027
Wagner de | 23/06/72 | Bancario| MG- Titular |03/06/2025(29/04/2026| até sim - -
Sousa 5.974.320 | do C.A. AGO/
Nascimento (RG) 2027
Adriana | 27/11/68 | Administ| 912.472.9 | Titular |01/12/2025|29/04/2026| até sim - -
Duarte radora 27-20 do C.A. AGO/
Chagastelles 2027

1.3.1. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos,
funcées exercidas em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e, (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacio, direta ou indireta, igual ou superior a

5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Fernando Sabbi Melgarejo. Formado em Ciéncias Economicas pela UNEB, pos-graduado em Negocios

Internacionais pela FGV e mestrado em Economia de Empresas na Universidade Catdlica de Brasilia.
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Experiéncia profissional: Possui mais de 30 anos de experiéncia no mercado financeiro. Atualmente ¢ Diretor
de Finangas e Relagdo com Investidores da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras (desde jul-2024) e Presidente
do Conselho de Administracdo do Grupo Litel (desde mai-2023). Nos ultimos 5 anos atuou como Diretor de
Participagdes do Fundo de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI (2022 — 2024) e como
Gerente Executivo na Diretoria de Financas ¢ Relagdes com Investidores do Banco do Brasil, na area de
Estruturagdo e Analise Financeira. Foi Conselheiro Deliberativo Titular da Economus (2020 — 2022); membro
Titular do Conselho de Administragao da Invepar (2022-2023); membro titular do Comité Financeiro da Cielo
(2019 —2022), membro titular do Comité de Finangas da Cateno (2016 - 2019), Conselheiro Fiscal Titular do
Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas (2009 — 2011); Conselheiro Deliberativo Titular da Cassi (2008

—2010) onde também atuou como membro do Conselho Fiscal, Comité Financeiro ¢ Coaud.

Wagner de Sousa Nascimento. Formado em Administracdo pela Universidade Federal de Vigosa — UFV,
com pos-graduacdes em Gestdo Previdencidria e Auditoria & Controladoria. Funcionario de carreira do Banco
do Brasil desde 2002, ¢ Diretor de Seguridade da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
— Previ desde agosto de 2020, com mandato até maio de 2028, foi Conselheiro Deliberativo da Previ de 2016-
2020 e conselheiro consultivo de 2006-2014. Foi Conselheiro de Administracdo Vale, Litela e Litel
Participagdoes S.A de 2021 a 2023, onde presidiu o CA em 2022. Em 2023 foi eleito Conselheiro de

Administracdo da Tupy S/A até o presente momento.

Adriana Duarte Chagastelles. Graduada em Administracdo, com MBA em Finangas e Direito Societario pela
FGV-RJ e Mestrado em Administragdo pelo IBMEC-RIJ. Funcionaria do Banco do Brasil ha 32 anos, atua ha
29 anos na Previ, onde atualmente exerce a funcdo de Diretora de Participa¢des. Atuou por 2 anos como
Gerente Executiva na Geréncia de Administragdo e Precificacdo da Carteira Imobilidria ¢ por 5 anos como
primeira gestora da Secretdria Executiva de Governanga, responsavel pela gestio do funcionamento do
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Conselhos Consultivos ¢ Comité de Auditoria, tendo atuado
diretamente na implantagcdo deste ultimo colegiado em 2018. Exerceu o cargo de Assessora do Diretor de
Investimentos por 20 meses e de Analista de investimentos por 16 anos, nas Geréncias de Participagdes
Mobilidrias, Geréncia de Mercado de Capitais e Geréncia de Investimentos Estratégicos. Entre 2012 e 2016
exerceu a fungdo de Gerente Executiva de Governanga ¢ Relacionamento com Investidores na Sete Brasil
Participagdes S.A. Foi membro do Conselho de Administragcdo da Brasil Telecom Participagdes S.A. e Inepar
S.A Industria Construgdes e do Conselho Fiscal da Brasil Ferrovias S.A. Possui certificagdes ANBIMA CPA-
20, CFG, CGA e CGE e certificacdio com énfase em Administracdo pelo Instituto de Certificacdo de
Seguridade Social — ICSS. Participou dos programas de formagao de executivos do ISE Business School, de

conselheiros pela Fundagdo Dom Cabral e de Conselhos de Alta Performance pela UniAbrapp.
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1.3.2. Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorridos nos ultimos 5 (cinco) anos:

i. qualquer condenacio criminal;

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, do banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;

iii. condenacio transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisiao final administrativa, que o

tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer;

Os candidatos indicados para o Conselho de Administracdo estdo em condigdes de firmar declaracdo de que
ndo sofreram (i) qualquer condenagao criminal, (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, ou (iii)
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.

1.4. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 1.3 em relacio aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragfo, ainda que tais
comités ou estruturas niao sejam estatutarios:

A Companhia nao possui comités estatutarios, assim como nao possui comités de auditoria, de risco, financeiro

e de remuneragdo

1.5. Informar a existéncia de relacio conjugal, uniiio estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor;

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor;
¢. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor; e,

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

Nao hé relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores da

Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

1.6. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 altimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecio daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social.

Nenhum candidato a membro do Conselho de Administracdo da Companhia exerceu, nos 3 ultimos exercicios
sociais, fun¢des executivas, bem como ndo manteve qualquer relagdo de subordinacdo, prestagdo de servigo

ou controle com sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companbhia.
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b. controlador direto ou indireto do emissor.
Os candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia, Sra. Adriana Duarte Chagastelles e
Sr. Wagner de Sousa Nascimento, exercem cargo executivo na Previ — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios

do Banco do Brasil, acionista controladora do emissor.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao hé relagdes de subordinagdo, de prestacdo de servigos ou de controle mantidas entre os administradores
da Companhia e os fornecedores, clientes, devedores ou credores da Companhia, ou de suas controladas ou

das controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

1.7. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacio de
danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos
com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcoes.

A Litel possui uma Politica de Celebragao de Contrato de Indenidade com seus Administradores aprovada na
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 20 de agosto de 2020, na qual sdo estabelecidas as regras
para celebracdo de contrato de indenidade entre a Companhia e os Beneficiarios, adotando as recomendagdes
do Parecer de Orientacio CVM n° 38 de 25 de setembro de 2018. Nos termos do contrato de indenidade, a
Litel se obrigada, obedecidas as condi¢des precedentes, a custear todas as Despesas, desde que devidamente
comprovadas; e, sem prejuizo da regular defesa do Administrador no Processo, contratar outro escritorio de
advocacia para o patrocinio do Administrador, na hipétese de o Escritério selecionado ndo poder manter a

defesa do Administrador por motivo ndo atribuivel a este tltimo.

1.8. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Nao hé outras informagdes relevantes a serem divulgadas.
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REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(ANEXO IV)

1. Descrever a politica ou pratica de remuneracgio do conselho de administracio, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os
seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracio foi
formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacio e, caso o Emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo definida, ficando a cargo da assembleia geral a
aprovacdo do valor global da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,

anualmente, observando os parametros legais.

b) priticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracido para definir a remuneracio
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:
i.  os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam. A remuneragao global dos Administradores ¢ anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo
ao Conselho de Administragdo a fixacdo da remuneragdo mensal, na forma prevista no Estatuto Social.
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacio e a abrangéncia desses estudos. Para fixagdo da remuneragio individual ndo ha a utilizagdo de
estudos para a verificacdo das praticas de mercado. Atualmente, os membros do Conselho de Administracao
da Companhia recebem o mesmo valor fixo mensal e para fins de determinacdo da quantia fixa mensal ¢
sempre levado em considerando a quantidade de reunides usualmente realizadas ao longo do ano e o tempo de
dedicagdo dispensado pelos conselheiros.
iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administraciio avalia a adequacio da politica de
remuneracio do emissor. Anualmente ¢ feita uma analise de adequacdo da remuneracdo dos orgdos da
Administracgao.
¢) Composicao da remuneracio, indicando:
i. descriciio dos diversos elementos que compdem a remuneracio, incluindo, em relaciio a cada
um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

sua proporc¢io na remuneracio total nos 3 ultimos exercicios sociais

sua metodologia de calculo e de reajuste

principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG.
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ii. razdes que justificam a composi¢ido da remuneraciio

iii. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato
A remuneracdo do Conselho de Administracdo da Companhia ndo tem a complexidade de uma remuneragao
praticadas em companhia operacionais, sendo uma remuneracao fixada em um valor razodvel considerando o

tempo de dedicagdo dos Conselheiros.

d) Existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.
Nao had remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da

Companhia.

e) existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.
Nao hé qualquer remunerag@o ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal como

a alienagdo do controle societario da Companhia.

2. Remuneracio reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao e da diretoria:

Para fins de preenchimento da tabela abaixo, foram seguidas as diretrizes do OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, paginas 253 a 255):

REMUNERACAO PREVISTA PARA O EXERICIO DE2026 (R$ mil)

a. Orgio Conselho de Administragao Diretoria
b. Numero de membros 4 2
c. Numero de membros remunerados 4 2

d. Remuneragdo fixa anual

Salario ou pro-labore 983.712 158.486

beneficios diretos e indiretos - -

Remuneragdo por participagdo em comités - -

Outros - -

Remuneragdo variavel - -

Beneficios pos-emprego - -

Beneficios motivados pela cessa¢ao do
exercicio do cargo

Remuneragao baseada em a¢oes - -

e. valor, por 6rgdo, da remuneragdo do conselh
983.712 158.486

diretoria estatutdria

\f Total da remuneracio dos é6rgaos 1.142.198
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REMUNERACAO RECONHECIDA NO EXERICIO DE 2025 (R$ mil)

a. Orgio Conselho de Administragao Diretoria
b. Numero de membros 4 2
c. Numero de membros remunerados 4 2

d. Remuneragdo fixa anual

Salario ou pro-labore 781.347 158.486

beneficios diretos e indiretos - -

Remuneragio por participagdo em comités - -

Outros - _

Remuneragdo variavel - -

Beneficios pos-emprego - -

Beneficios motivados pela cessa¢do do
exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em agdes - -

e. valor, por 6rgdo, da remuneragdo do conselh
781.347 158.486

diretoria estatutdria

\f. Total da remuneracio dos érgaos 939.833

Observe-se que o numero de membros total de cada o6rgdo (letra “b”) devera corresponder a média anual do

nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

REMUNERACAO RECONHECIDA NO EXERICIO DE 2024 (R$ mil)

a. (jrg(?o Conselho de Administracio Diretoria
b. Nitnero de membros 3.66 2
c. Numero de membros rem unerados 3,666666667 2

d. Remuneracdio fixa anual

Saldrio ou pro-labore 475.388 156.995

beneficios diretos e indiretos - -

Remuneragio por participacio em comités - -

Outros - -

Remunerac¢do varidavel - -

Beneficios pos-emprego - -

Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remunerac¢do baseada em acdes - -

e. valor, por orgdo, da remuneragdo do co
475 388 156.995
diretoria estatutdaria

| Total da remuneracdo dos 61gios 632.383
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REMUNERA CAO RECONHECIDA NO EXERICIO DE2023 (RS mil)

a. {j}'g(io Conselho de Administr ac o Dir etoria
b. Niimero de membros 4 2
c. Niimero de membros remunerados 3.5 1.833333333

d. Renmumeragdo fixa anual

Salario ou pro-labore 459.057 145279

beneficios diretos e indiretos - -

Remuneracio por participagdo em comités - -

Outros - -

Remuneragdo variavel - -

Beneficios pds-emprego - -

Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em agdes - -

e. valor, por drgdo, da remuneracgdo do conselh
459.057 145279

diretoria estatutaria

f- Total da remuneracio dos orgios 604.336

3. Em relacdo a remuneracgio variavel dos ultimos 3 exercicios e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracio e da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. oOrgao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. em relacido ao bonus:

i.  valor minimo previsto no plano de remuneracio

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracio

iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais

e. em relacio a participacio no resultado:

i.  valor minimo previsto no plano de remuneracio

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracio

iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Nao houve remuneragao variavel no exercicio de 2025 e nao ha remuneracao variavel prevista para o exercicio

de 2026.

4. Em relacio ao plano de remuneraciao baseado em acdes do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
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a. termos e condicoes gerais

b. data de aprovacio e 0rgao responsavel

¢. numero maximo de a¢cées abrangidas

d. ndimero maximo de opcdes a serem outorgadas

e. condicoes de aquisicao de acdes

f.  critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio

h. forma de liquidacgao

i.  restricoes a transferéncia das acoes

j.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensio, altera¢ao ou extin¢ao do plano
k. efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneraciao baseado em a¢oes

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneragdo baseado em agdes nos ultimos trés exercicios sociais.

5. Em relacdo a remuneracio baseada em ac¢oes sob a forma de opgdes de compra de acdes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. oOrgao

b. numero total de membros

c¢. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

ili. exercidas durante o exercicio social

e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto

A Companhia nao realizou pagamento de remuneracdo baseado em ag¢des nos ultimos trés exercicios sociais.

6. Em relacio a cada outorga de opcoes de compra de acgdes realizada nos 3 altimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
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prazo maximo para exercicio das opcdes
prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes
valor justo das op¢des na data da outorga

multiplicacio da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das opcoes na data da outorga

A Companhia nao realizou pagamento de remuneracao baseado em agdes nos ultimos trés exercicios sociais.

7.

Em relacio as op¢oes em aberto do conselho de administracio e da diretoria estatutaria ao final do

ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a.
b.

C.

f.

orgao

numero total de membros

nimero de membros remunerados

em relacio as opcoes ainda nao exerciveis

quantidade

data em que se tornario exerciveis

prazo maximo para exercicio das opcoes

prazo de restriciio a transferéncia das acdes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social
em relacio as opcoes exerciveis

quantidade

prazo maximo para exercicio das opcdes

prazo de restri¢ao a transferéncia das acoes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das opcdes no ultimo dia do exercicio social

A Companhia nao realizou pagamento de remuneracdo baseado em ag¢des nos ultimos trés exercicios sociais.

8. Em relacdo as opgodes exercidas relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. numero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f.  preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgoes exercidas
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g. multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

A Companhia ndo realizou pagamento de remunerag@o baseado em ag¢des nos ultimos trés exercicios sociais.

9. Em relacio a remuneraciao baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. oOrgao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficidrios

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneragdo baseado em agdes nos ultimos trés exercicios sociais

10. Em relacio a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. oOrgao

b. numero total de membros

c¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢des outorgadas

e

prazo maximo para entrega das acdes

. prazo de restri¢cdo a transferéncia das ac¢oes

= 0@

valor justo das a¢des na data da outorga

o

. multiplicacao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneracao baseado em agdes nos ultimos trés exercicios sociais

11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracido baseada em acdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c¢. numero de membros remunerados

d. nimero de a¢oes

e. preco médio ponderado de aquisicao
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f. preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas
g. multiplicacio do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas

A Companhia nao realizou pagamento de remuneracdo baseado em agdes nos ultimos trés exercicios sociais

12. Descri¢ao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
5 a 11, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor das acoes e das op¢des, indicando, no
minimo:

a. modelo de precificacio

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneragdo baseado em agdes nos ultimos trés exercicios sociais

13. Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em acoes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administraciao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Nenhum Administrador possui a¢cdes do emissor.

14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracio e aos diretores
estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

a. Orgio;

b. Numero de membros;

¢. Nome do plano;

d. Quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se aposentar

e. Condicoes para se aposentar antecipadamente;

f. Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores;
g. Valor total acumulado das contribuicées realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores;

h. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes; e,
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i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes.

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de previdéncia em vigor.

15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacio ao conselho de
administracao e da diretoria:

a. Orgio;

b. Numero de membros;

¢. Numero de membros remunerados;

c. Valor da maior remuneracio individual;

d. Valor da menor remuneracao individual; e,

e. Valor médio de remuneracio individual (total da remuneracao dividido pelo nimero de membros
remunerados).

As tabelas abaixo foram preenchidas de acordo com as instrugdes de preenchimento do OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP (paginas 263 e 264):

2025 Conselho de Administracio Diretoria
Numero de membros 4 2
Numero de membros remunerados 4 2
Valor da maior remuneragdo individual (R$/ano) 195.336,77 79.243,20
Valor da menor remunerag¢ao individual (R$/ano) 198.488,00 79.243,20
Valor médio de remuneragéo individual (R$/ano) 195.336,77 79.243,20

No Conselho de Administragdo, a apuracdo dos valores anualizados ndo decorre de mero rateio linear da
remuneracao mensal total entre os membros do 6rgdo, uma vez que houve alteracdo de composi¢do ao longo
do exercicio, com reflexos nos valores individualmente reconhecidos no resultado. Em especial, em junho de
2025, o conselheiro Marcio recebeu R$ 9.255,35, em razéo de sua saida no curso do més, e, em julho de 2025,
o conselheiro Wagner recebeu R$ 19.127,73, em razdo de seu ingresso também no curso do més.

Assim, a apura¢do do valor maior anual individual considerou todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado, sem exclusdes, ao passo que a apuragao do valor menor anual individual observou a exclusdo dos
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, nos termos do critério aplicavel. Ja na Diretoria,
como ndo houve alteragdo de composi¢do nem variagdo remuneratoria ao longo do exercicio, os valores médio,
menor e maior coincidem.

2024 Conselho de Administracao Diretoria
Numero de membros 3,66 2
Numero de membros remunerados 3,66 2
Valor da maior remuneragdo individual (R$/ano) 129.651,33 78.497,63
Valor da menor remuneragio individual (R$/ano) 108.255,74 78.497,63
Valor médio de remunerac¢éo individual (R$/ano) 129.651,33 78.497,63

Observe-se que:
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- O valor da menor remunerac¢do anual individual de cada 6rgdo devera ser apurado com a exclusdo de todos
os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

- O valor da maior remunerag@o anual individual de cada 6rgdo devera ser apurado sem qualquer exclusdo,
considerando todas as remuneracoes reconhecidas no resultado.

- O valor médio da remuneracdo anual de cada orgdo devera corresponder a divisdo do valor total da
remuneracao anual de cada 6rgdo (letra “e” do item 2) pelo nimero de membros remunerados informado para
o respectivo orgao (letra “c” do item 2).

2023 Conselho de Administracio Diretoria
Numero de membros 4 2
Numero de membros remunerados 3,5 1,833
Valor da maior remuneragdo individual (R$/ano) 131.159,06 79.243,20
Valor da menor remuneragio individual (R$/ano) 128.876,71 79.243,20
Valor médio de remuneragéo individual (R$/ano) 131.159,06 79.243,20

16. Descricao dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os administradores em caso de destituicio do cargo
ou de aposentadoria, bem como as consequéncias financeiras para o emissor.

Nao ha quaisquer arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos

de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.

17. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneraciio total de cada 6rgio reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

Para 2025 o percentual previsto de remuneracao total do conselho de administragcdo referente a membros que

sejam parte relacionada ao controlador ¢ de 75%. Em 2024 ¢ em 2023 foi de 75%. E em 2022 foi de 25%.

18. Em relaciio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de
administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao
que ndo a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados.

Nao aplicavel.
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19. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsiao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao aplicavel.
20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao hé outras informagdes a serem divulgadas.



